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Maallmantalouden murros — kolme nakokulmaa

1. Teknologian murros: tarve aikaisempaa suuremmalle riskinotolle

2. Rahoituksen murros: mahdollisuus rahoittaa aikaisempaa
rohkeammin

3. Politiikan murros: riski talouskasvun jatkumiselle
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Teknologian murros




Teknologia muuttaa inmisen kayttaytym
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Kuluttajakayttaytymisen muutos ravistaa jo maailmaa —
pelastaako kolmas teollinen vallankumous?

Estimated global GDP per capita
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SOURCE: Angus Maddison, “Statistics on world population, GDP and per capita GDP, 1—-2008 AD,” the Maddison Project
database; McKinsey Global Institute analysis
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Uudet teknologiat muuttavat tyon luonnetta ja vahentavat

perinteisia valkokaulustyopaikkoja

Mobile Internet

Automation of knowledge
work

The Internet of Things

Cloud technology

Advanced robotics
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Autonomous and
near-autonomous vehicles

Increasingly inexpensive and capable
mobile computing devices and Internet
connectivity

Intelligent software systems that can
perform knowledge work tasks involving
unstructured commands and subtle
Judgments

Metworks of low-cost sensors and
actuators for data collection, monitorning,
decision making, and process
optimization

Use of computer hardware and software
resources delivered over a network or
the Intermet, often as a service

Increasingly capable robots with
enhanced senses, dextenty, and
intelligence used to automate tasks or
augment humans

“Yehicles that can navigate and operate
with reduced or no human intervention

Source: McKinsey Global Institute Analysis
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Next-generation genomics

Energy storage

3D printing

Advanced materials

Adwvanced oil and gas
exploration and recovery

Renewable energy

Fast, low-cost gene sequencing,
advanced big data analytics, and
synthetic biology (“writing™ DNA)

Devices or systems that store energy
for later use, including batteries

Additive manufactunng techniques to
create objects by pnnting layers of
material based on digital models

Materials designed to have superior
charactenistics (e.g., strength, weight,
conductivity) or functionality

Exploration and recovery techniques
that make extraction of unconventional
oil and gas economical

Generation of electricity from renewable
sources with reduced harmful climate
impact
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Digitalisaatio muuttaa organisaatiorakenteita ja
mahdollistaa uudenlaisen luovuuden




Teollisuus uudistuu — valmistus ja palvelut nivoutuvat
tiviisti yhteen
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Lahde Tilastokeskus ja EK:n laskeimat
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Kiipeavatko kehittyvat taloudet lian nopeasti arvonlisayksen
ketjua ylospain — keskiluokan kehitys ja demokratisoituminen
vaarassa?

Peak manufacturing levels
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Raholtuksen murros




Joukkovelkakirjojen kanta kasvaa vauhdilla — raha on

halpaa ja sita on runsaasti niille, jotka paasevat

markkinoille
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Pitkat korot ovat historiallisen alhaalla
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Inflaation hidastuminen huolestuttaa

Kuluttajahintojen vuosimuutos

Yhdysvallat

Euroalue
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Lihde: Macrobond
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Euron kurssi vahvistunut jalleen Fedin koronnostojen
lykk&annyttya

Euron arvon kehitys
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Osakemarkkinat kayttaytyneet hermostuneesti— huoli
Kiinan ja kehittyvien talouksien talouskasvusta painaa

Keskeisia osakeindekseja
indeksi 4.1.2010=100
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Onko Suomessa paaomia ja riskinottohalukkuutta
tuottavuuden kasvattamiseen 1(2)?

Tekes

T&K avustukset ja lainat
NIY rahoitus

Kéaynnistys ja aikainen kasvu Kasvu (B ja C kierros)

T&K avustukset ja lainat

T&K avustukset ja lainat

Bisnesenkelit

Enkelisijoitukset kasvussa

Finnvera

Aloitusrahasto Vera
(toistaiseksi) Mikrorahastot
(Tekes)

Lainat ja takaukset
rajoituksin

Lainat ja takaukset
rajoituksin

Paadomasijoitusyhtiot

Y ksityisia siemenrahastoja
ei ole syntynyt Vigoja
lukuunottam atta

VC rahastot

Kv VC rahastot

Eldkeyhtiot

Suorat sijoitukset vahvan lead sijoittajan kanssa,
Rahastosijoiutkset ensisij. KRRn kautta

Tesi

Rahastosijoituksia (vAhan)

Rahastosijoitukset ja suorat sijoitukset

Lahde: Teollisuussijoitus
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Onko Suomessa paaomia ja riskinottohalukkuutta

tuottavuuden kasvattamiseen 2(2)?

Fimvera

Mydhempi kasvu

Lainat ja takaukset

Vahemmisté OPO
sijoitukset
Ei OPO rahoitusta

P K sektorin yritysrahoitus

Lainat ja takaukset

Suurempien yritysten
rahoitus
Vientitakaukset

P ankit

Pankit vihentaneet selvasti
riskinottoaan

Ei OPO rahoitusta

"Family officet"

Suomessa on arviolta kymmenen family office tyyppistéd toimijaa, mutta niiden sijoitusvolyym it ovat

suhteellisen pienia

P &d4domasijoitusrahastot

Mid-market buyout rahastot

Mid-market buyout
rahastot

Buyout rahastot

Elakeyhtiot

Sekd OPO ettda VPO instrumentteja. OPO rahoituksessa tarvitsee lead sijoittajan

Porssija JVK markkinat

Liikaa riskia

Pk yritysten IPO:ja ja JVK anteja ollut vain
muutamia vimeisen 10 vuoden aikana

Tesi

Rahastosijoitukset
(Teollisuussijoituus ja
KRR), suorat sijoitukset

Suorat sijoitukset

Rahastosijoitukset
(Teollisuussijoituus ja
KRR), tuottopainotteiset
suorat sijoitukset

Tuottopainotteiset
rahastosijoituukset

Lahde: Teollisuussijoitus
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Rahoitusmarkkinat menossa monella tapaa uusiksi

« Saantely ja teknologia muuttavat rahoitusjarjestelmaa
ennalta arvaamattomalla tavalla

 Rahoitusmarkkinat ovat informaatiobisnesta — uusi saantely
tuhoaa vanhan teknologian vahvuuksia ja monopolivoimaa

* Uusi rahoitusteknologia tulee vauhdilla

« Uusi informaatiotalous mahdollistaa padoman
tehokkaamman allokaation
« Haaste saantelijoille: tapetaanko lapsi kehtoon?

* Luovuttava valistuneen diktaattorin haaveesta — edes
keskuspankilla el ole kykya kontrolloida jarjestelmaa ja
estaa kuplien synty

« Palattava markkinaehtoiseen jarjestelmaan pikimmiten
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Polititkan murros




Kehittyneita talouksia odotetaan taas veturin rooliin nyt
kun BRIC maissa kasvu hidastuu

I Locomotives in new locations
Contribution to world GDP growth*, percentage points
B China ' Otheremerging markets ~ MMM United States =~ Other rich countries
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Poliittinen riski kasvaa my0s Suomessa

Mitk& seuraavista tekijoistd ndet merkittadvimpinad haasteina Suomeen kohdistuvien
investointien kannalta? (Voit valita useampia vaihtoehtoja)

Suomen kustannustaso

Epavarma taloudellinen tilanne

Poliittinen riski / huono poliittinen ennustettavuus
Investointeihin liittyvan saantelyn taso
Investointeihin liittyvan verotuksen taso

Suomen maantieteellinen sijainti

Suomen maine investointikohteena

Jokin muu, mika

Suomalaisen tyévoiman saatavuus

Suomalaisen tyévoiman laatu

En nde mitaan naistd haasteena Suomeen kohdistuvissa...

1%

0% 20% 40% 60% 80%
@ Poliittinen vaikuttaja (N=53) B Elinkeinoeldmén vaikuttaja (N=128)
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Tuloepatasa-arvon kasvu pohdituttaa nyt myos
anglosaksissa maissa

Share of income growth going to income groups from 1875 to 2007

@ Bottom 90% O Top 10-1% B Top 1%
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Ymmartamattomyys yrittdjyyden ja riskinoton ajureista vol
johtaa kuristavan korkeaan verotukseen
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Keskusjohtoisuutta kaivataan kaikkialla — osa
kaantyy Putinin ja Kiinan mallin suuntaan, toiset
uovuttavat valtaa keskuspankkiireille

* Kun poliittinen paatoksenteko jumiutuu valtaa "luovutetaan”
demokraattisen jarjestelman ulkopuolelle
Euroopassa vastuu sysatty keskuspankeille
Suomessa tata ilmiota edustaa myos kolmikanta

» Keskuspankkien politikkamandaatti:
Hintavakaus (inflaatio = nimellinen)
Rahoitusmarkkinoiden makrovakaus (varallisuusinstrumenttien
hintakehitys = reaalinen)
Pankkivalvonta (reaalinen)
» Kasvavan reaalitaloudellisen roolin myota keskuspankkien
riippumattomuus vaarassa

» Muistettava: talouskasvusta riittaa jaettavaa kaikille, mutta
valta on nollasumma peli
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