Tarja Ruohonen: Ruohon kasvu alkaa juuresta

- Ajattelin minulle tarkeita ja ldheisia asioita ja tama tuntui laheisimmalta. Ndin vastasi
koulumme erdan tyéryhman jasen, kun haastattelin hanta tyéryhmatyoskentelysta. Onneksi
haastattelin, silla opettajan vastaus palautti mieleeni niita perusteita, joilla aikanaan itse paadyin
opettajaksi: opettajana voin — opetussuunnitelman rajojen sisalla — kasitella paljolti niita asioita,
jotka itse koen tarkeiksi, ja vielapa niilla menetelmilld ja tyotavoilla, joista itse pidan ja koen
toimiviksi. Tydryhman jasenen vastaus sisalsi myods koulun kehittamisen kivikovan ja havidmattoman

ytimen: opettaja tekee ja jaksaa, kun hanella on siihen syy.

Opettaminen ei tietenkdan nykypdaivana ole kutsumusammatti, vaan ammatti kuten mikda muu
tahansa, mutta uupumusta selattavaa tyon iloa saadaan opetustyossakin niistd asioista, jotka tyossa
koetaan tarkeiksi, omiksi, itsen nakoisiksi. Usein ndma asiat ovat sellaisia, ettd opettaja pystyy
kayttamaan vahvuuksiaan ja luovuuttaan, oppimaan itse uutta ja olemaan myonteisessa

vuorovaikutuksessa oppilaiden ja kollegojen kanssa.

Koulun johtamisen kannalta on siis ydinkysymys, minka asian opettaja nadkee itselleen niin ldheiseksi,
ettd han lahtee aktiivisesti kehittamaan koko koulun toimintaa ja kouluyhteison toimintakulttuuria,
mukaan luettuna jaettu johtajuus. Mika on se syy, jonka varjolla opettaja osallistuisi omaehtoisesti

tai tydoryhman jasenena koko koulun kehittdmiseen?

Opettajille ei ole useinkaan vaikeaa mainita syytd oman luokkaopetuksen tai opetusryhman
toiminnan kehittamiseen — tata kehitystyota tehdaan meillakin aivan hurjasti. Han [6ytaa helposti
myo0s virikkeen itsensa kehittamiseen ja kouluttautumiseen, onhan opetustyd tyypillisesti sellaista
tyota, jossa tyontekija pystyy kayttamaan kaikkia kykyjdan, kokemuksiaan ja osaamistaan

monipuolisesti.

Nuoruusaikojeni kollegan ajatusta lainaten “joogatunneista ja teatterikdynneista alkaen” ihan
kaikenlainen kouluttautuminen, kokemusten hankkiminen ja itsensa kehittaminen auttaa opettajan
tyOssa ja sen ”pitdisi olla VESO-kelpoista”, kuten kollega totesi hieman kitkerasti, saatuaan

hylkdavan paatoksen erdan koulutuksen VESO-kelpoisuudesta.

Koulun toiminnan nakemiseen kokonaisuutena, oman opetuksen lisaksi muunkin koulun toiminnan

vauhdittamiseen ja kirkastamiseen ei kuitenkaan aina pystyta I6ytamaan alkusysdysta saati



kiihdytysenergiaa, ei pysty rehtori eikd opettaja itse. Tiimien ja tydryhmien toiminta koetaan usein

pakolliseksi yt-ajan kayttamiseksi, jolla ei ole sen suurempaa merkitysta.

Haastattelemani tyoryhman jasen toikin esille sen, ettd ihmisilld on eri odotuksia tyéryhmien
toiminnasta. Kaikki eivat ole halukkaita lahtemaan lisatyohon, vaikka siita korvattaisiin, ja se on
ymmarrettavaa, koska tyota on muutenkin paljon. Yt-aika ei kuitenkaan ole lisatyota vaan opettajan
tyon osa. Omassa koulussani kehittdamis- ja tutkimustoiminta on yksi perustehtavistad, joten ei ole

yhdentekevaa, miten tdma aika kaytetaan.

Jaetun johtajuuden koulussamme tyéryhmilla on kaikilla omat tehtavansa koulun kehittdamisessa. Jos
halutaan tehostaa tiimien ja tydryhmien toimintaa, toisin sanoen koulun kehittamistoimintaa, on
I6ydettava yhdessa syy, miksi tydoryhman toiminnan kohteen kehittaminen on myés opettajan
tyon kehittamista. Miten opettajan tyo helpottuu yhteisesta kehittamisesta? Miten opetuksen laatu

paranee? Miten opettaja itse voi kehittya tyéryhman toiminnan avulla?

Kehittamistydn vaatima vuorovaikutus toisten aineiden tai ikdryhmien opettajien kanssa laajentaa
omaa nakdkulmaa ja tuo esille uusia menetelmia, ndakdaloja, opittavia taitoja. Taman vahvisti myos
haastattelemani tyéryhman jasen: - Minulle on tarkeda myos, ettd mukana on muitakin kuin oman
aineryhman opettajia, ja tydoryhmassa tulee esille laajempi ndkokulma. Umpioituminen oman

osaamisen tai osaamattomuuden kuplaan ei hyodytad opettajaa itsedan ja taannuttaa koko koulua.

Ty6ryhma- tai tiimityo tarjoaa myos yksittaiselle opettajalle tien pois edes joistakin uupumusta
aiheuttavista ja toimimattomista rutiineista ja avaa mahdollisuuksia kokeilla jotain uutta. Koulun
johtamisessa olisikin aiheiden ja tehtdvien sijasta suunnattava voimavarat vuorovaikutuksen
vahvistamiseen. Tyoryhmat itse kylla esittelevat johdolle kehittdmisaiheita, jotka koetaan ldheisiksi
ja kehittamisen arvoisiksi. Johdon tehtdavana on miettia, milld tavoin tyéryhmien vuorovaikutus
toimii energisimmin. Jaettu johtajuus nahdaan silloin pelkkaa tyonjakoa eldavampana tydkaluna,

vuorovaikutuksen tydkaluna. Ruohon kasvu alkaa juuresta, juurisyysta.



