Tarinapuun innoittamana kohti uudenlaista tapaa kuvata organisaatio Anu Teppo

Oppiva ja kestava oppimisyhteison johtaminen -koulutuksen alkutaipaleella itselleni ei ollut ollenkaan
selva3, ettd millaisen kehittamistehtavan tekisin. Koulutuksen alussa meidan ensimmainen valitehtdvamme
oli kirjoittaa tai kuvata toimintaymparistomme missa tyoskentelemme. Ajatukset olivat yksittaisia, irrallisia
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asioita. Ajatuspilvi kuvastaa sita, etta toimintaymparistomme on laaja ja siihen vaikuttaa moni asia
alueellisesti mutta myo6s kansallisesti ja kansainvalisesti. Koulutusmaailman toimintaymparisté myds
muuttuu entistakin kiihtyvammalla tahdilla, olimme siihen valmiita tai emme. Mutta koska haluamme olla
muutokseen valmiita, tulee meidan seurata hyvin tarkasti mm. alueellisia tarpeita seka kehittaa
toimintaamme tarpeiden mukaisesti. Tahdan muutosnopeuden tahtiin olemme halunneet vastata
organisaatiomuutoksella eli linjaorganisaatiomme on muuttunut yhteiséohjautuvaksi tiimiorganisaatioksi,
jolloin tiimeille on annettu valtaa ja vastuuta reagoida nopesti esille tuleviin tarpeisiin.

Osallistuva ja kestava oppimisyhteiso -koulutuksen viimeisen opintokokonaisuuden aikana tarinapuun
ajatukseen tutustuneena, pohdin organisaatiomme kuvaamista kasvavan puun tavoin. Organisaation
toimintaa ohjaavat maaperana toimivat strategia, strategiset painopistealueet, arvot ja visio. Puun juuret
hyodyntavat maaperan tavoiteravinteita, joita koulutualat hyddyntavat. Puun juuret ristenevat, mika
kuvastaa, ettd koulutusalat tekevat yhteisty6ta toistensa kanssa. Puunrunko tukee koulutusalojen,
osaamisen tiimien toimintaa, ja rungossa on kuvattuna palvelutiimit, mitka tuottavat koulutustoimintaa
tukevia palveluita. Oksat kuvastavat meidan yhtéatoista (11) osaamisen tiimia ja oksien hedelmat erilaisia
koulutus- ja palvelutuotteita. Aurinko on meidan innostus, ennakointi, uudistuminen ja verkosto- ja
tybelamayhteistyo.



Uudenlaisen organisaatiokuvauksen tarkein ajatus mielestdni on se, etta kaikki ovat organisaatiossa saman-
arvoisia toimijoita, teemme tyota rintarinnan ja, etta johtotiimi on yksi tiimi muiden joukossa.
Yhteis6ohjautuvassa tiimiorganisaatiossa keskeista on keskustelu, kuuntelu ja, ettd tyoé on yhteisen tyon
tekemista ja siitd yhdessa oppimista. Yhteisdohjautuvassa tiimiorganisaatiossa toimitaan aidosti yhteisten

tavoitteiden saavuttamiseksi!
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