Johtajuutta vai johtamattomuutta opetus- ja kasvatusalalla

Mikd minua rohkaisee olemaan oma itseni myds tydmaalla? Kokemus ja pitka
tyohistoria ovat tietysti vankka perusta tehda ty6ta kuin tydta joustavana ja
resilienssikykyda omaavana, aitona itsenaan, paineen ja kuorman allakin. Rohkeus
olla autenttinen on tullut harjoittelemalla ja uskoa itseen vahvistamalla.

Ikava koulutuspoliittinen totuus on, etta isoja yksikdita halutaan yha enenevissa
maarin. Arki isoissa laitoksissa, ainakin peruskouluissa on hurjaa; kiiretta, melua,
ahtautta, sisdilmaongelmia, kiusaamista, resurssipulaa, huonoa johtamista. Kylla
siind vaaditaan raastinrautamaista lujuutta ja taistelutahtoa, jotta voi sailyttaa
yhteyden itseensa ja toimia aidosti sisintdan kunnioittaen. Oma herkkyys on
todella helppoa hukata, samoin intuitioon luottaminen.

Yhdessa tydurani vaiheessa polulleni sattui esimies, joka aiheutti suurta
hammennysta ja ristiriitaa kommenteillaan huoltajista, tydkavereista ja meidan
opettajien tyotavoista. Olin jarkyttynyt traagisista kaanteistd, ikavasta
draamasta, ja epausko tyopaivista selviytymisesta alkoi vallata. Elamanvoimani
alkoivat suorastaan loppua, mika tuntui kohtuuttomalta ja epaoikeudenmukaiselta
varsinkin nain jalkikateen ajateltuna. Syysloman koittaessa olin toipumassa
aidillani, ja voimaannuin sen verran, ettd selvitin virassa aiemmin olleen
tyéntekijan kokemukset. Se oli shokeeraavaa, kun sain tietaa aiempia tapahtumia
ja ymmarryksen siihen, ettd tilanne jatkuu yha samana, kohde vain vaihtui. Ja
kuulemma se sama torky jatkui myods jalkeeni kokemattoman opiskelijan
astuessani tilalleni.

Sydantani sarkee aina kun muistelen tapahtunutta. Esimiehen huono
epdjohdonmukainen kaytds aiheutti tuskaa ja pahoinvointia niin moneen
henkil6én, ja tietysti heidadn laheisiinsa, koulun lapsista ja nuorista
puhumattakaan.

Vaikuttaako johtaminen oppimistuloksiin? Jokainen opetustydssa oleva tietaa
vastauksen. Miten sitten tukea johtajuutta sielld, missa se on hukassa? Ovatko
johtajien esimiehet tietoisia alaistensa tavoista ja ominaispiirteista? Tehokkuus ja
tulosvastuu ovat ilmeisesti kirineet inhimillisten, valittavien arvojen edelle.

Taman ajan sisututkijoiden mukaan meidan on tietoisesti harjoiteltava tapoja,
joilla kohtaamme vaikeudet. Miten sitten pysya vaativissa tilanteissa lempeadna,
haavoittuvana ja aukinaisena? Onneksemme olemme saaneet hyvaa ja
monialaista valmennusta tassa koulutuksessa juuri tdhan, seka oman tydékyvyn
seka potentiaalin vaalimiseen. Rohkeuteen on kannustettu monin tavoin, jotta
uskaltaisimme menna kohti merkityksellisyytta. Kuinka ihanaa se onkaan, kun on
sinut itsensa kanssa ja voi tehda tydtaan aidosti itsedaan kunnioittaen ja
kuunnellen, omia rajojaan arvostaen. Yhteistyd ja luottamus ovat syvempid, kun
jokaisella on lupa omana itsendaan tydskennelld. Herkkyyttaan tai heikkouksiaan
ei tarvitse peitella.

Keho on valtavan rehellinen, kun sita vain uskaltaa ja malttaa kuunnella. Se kylla
kertoo, mika on oikein ja parasta ty6elaman vuoristoradoilla. Kun itsellani oli tuo



edella hieman avattu raastava esimiestilanne, sain erittdin voimakkaan
kehoviestin eraassa tarkedssa palaverissa. Sydameni tuntui palavan ja
korventuvan rintakehaani, tuskaisesti mutta varmasti. Sadikdhdin todella, etta
saanko sairauskohtauksen. Polte oli daarimmaisen rajua ja totta juuri siina
hetkessa. Ymmarsin, ettéd kehoni tuo selkeaa viestia; olen oikeassa, muualla on
mataa, ja jos haluan totella itseani ja voida hyvin, on astuttava askel toisaalle,
askel kohti hyvaa, oikeudenmukaista ja tervettd tydymparistda.

Vastatuulta ja myrskya on toki riittdnyt muulloinkin. Jopa tilanne, jossa esimies
oli yllattaen palkannut toisen henkilén tilalleni syksysta, ja itse olin siina luulossa
ja uskossa, ettd jatkan pestissani. Kommunikaatio oli jaanyt ties minne, ja
tydsuojelukaan ei saanut lukuisista yrityksistaan huolimatta tahan esimieheen
yhteyttd, tai muutettua asiaa. Olin toki puhunut esimiehelle, etta on ollut rankka
lukuvuosi mutta sanaakaan emme olleet vaihtaneet, etta joku toinen tulisi tilalleni.
Oli se kylla niin sanotusti kuumottava ja sielua polttava tilanne, kun elokuun
alussa koulusihteeri soittaa ja pyytaa palauttamaan avaimet. Ja en ymmartanyt,
etta miksi.

Tai sitten viimeisin puhuri; vuorotteluvapaasta lupaus syksyyn ja paperit tehtyina
edelliskevaana. Yllattaen esimies siirtyi muualle kesan aikana ja paperit jaivat
hénen pdydalleen. Ja ei, vuorotteluvapaa ei ole onnistunut uudenkaan esimiehen
aikana.

Tarkein oivallus eldmassa ja etenkin tybeldmassa on, ettei kannata jaada kiinni
epdonnistumisiin ja kaltoinkohteluihin. Voi antaa oikeasti anteeksi vaaryydet ja
jatkaa pulleiden, vahvojen purjeiden kanssa eteenpain. Onneksi koulutukset kuten
tdma intuitio johtajuudessa —koulutus tuovat iloa ja varmuutta omiin liikkeisiin ja
toimiin. Kypsymiseen ja jalostumiseen tarvitaan vaikeuksien voittamisen lisaksi
hyvaa lannoitetta, ja sita olen nyt saanut. Itsemydtatunto siihen viela, niin kylla
priimaa tulee.

Visioni on, etta saisin tydskennelld hyvinvoivana viela monen monta vuotta.
Ymparillani olisi samoin ajattelevia, empaattisia, aitoja ja rohkeita ihmisia, joiden
valovoimaisuutta saisin osaltani kirkastaa lisda. Ja vastavuoroisesti he saisivat
minut loistamaan parhaiten ikind. Loisimme viisautta, turvaa ja rakkaudellisuutta
ymparillemme. Luottaisimme toisimme, itseemme ja hyvaan tulevaisuuteen.
Tyon imu ja ilo olisivat totta, samoin tydén arvostus.

Kasvatus- ja opetusalalla on ollut vallalla ns. Hassakkavuodet, ja kylla kieltamatta
alan vaihto on ollut useasti mielessa. Siihen oljenkorteen haluaisi tarttua, etenkin
heikkoina hetkina. Arvostus omaa psyykkista, fyysistd, sosiaalista ja henkista
terveytta kohtaan on niin vankkaa, etten ole valmis uhraamaan ainakaan niista.

Aika nayttéda mita viisas kompassini neuvoo tekemaan. Johtamisen
taidottomuuksia ja taitoja tassa ainakin on tullut matkan varrelta kerattya
reppuun. Alaistaitoja tietysti myo6s. Aitoutta ja valittdmista ei voi olla liikaa
kummassakaan. Eika toivoa!



