Jolive matka — sukellus johtajuuden syvaan paatyyn

Lahtiessani talle koulutusmatkalle upean, aina ajatuksia minussa herattavan tulevaisuustutkija
llkka Halavan innoittamana, olin kaksijakoisin fiiliksin liikkeelld. Kamppailin kahden tulokulman
valilla - onko minulla aikaa, joka suunnalta pulppuavan tydmaaran keskelld satsata itseeni ja
johtajana kehittymiseen tassa kohtaa (aina) kiireistd lukuvuotta vai mita se kertoo minusta
johtajana seka ajattelustani tydntekemisen kulttuurista, jos en juuri nyt raivaa tilaa talle
pohdinnalle?

Olin jo koulutukseen lahtiessani mielestani pitkalla kdyttdessani omaa intuitiota elamassani.
Henkista polkua olin tallannut jo tovin ja ajattelin avoimesti lahtevani hakemaan jotain tata
vahvistavaa, lahinna ajattelua virkistavaa seka syventdvada vastapainoa tydeldman
hektisyydelle.

Tata toden teolla sain. Koin suurta ravistelua matkan aikana ja sain katsoa itseani useamman
kerran peiliin todetakseni, kuinka vaarassa olinkaan ajatellessani olevani tdssa jo hyva.
Myonnettakoon, etta ihminen lienee mieluusti oikeassa tai ainakin melko usein siella
lahimaastossa. Paikassa, jossa 0saa, taitaa, tietdd tai ainakin suuntaa fokuksen oikein ja
oikeaan suuntaan. Johtajuuden nakokulmasta koulutusmatka on ollut silmia avaava.

Henkilokohtaisen elaméan osa-alueilla intuitio on usein vahvemmin ldsna, koska paatokset,
valinnat ja teot eivat ole sidoksissa samalla tavoin aikarajoitteisiin tai ne eivat tule samalla
kiivaalla syklisyydella eteen kuin tydelamassa. On aikaa ja uskallusta tehda oman
nakemyksen, syddmen ddnen tai intuition mukaan. Vaikutuksetkin ovat usein maltillisempia
kuin tyoeldamassa tehdyt kauaskantoiset ja laajaa vaikuttavuutta saavat ratkaisut.

Pohtiessani intuitiota oman johtajuuteni nakokulmasta, sukelsin nopeasti syvaan paatyyn.
Totesin etta paljon on vielda matkaa taitettavana, mutta ehdottomasti se on taas alkanut
taman koulutuksen myota. Toisaalta matka antoi ymmarrysta omalle toiminnalle
tahanastisessa tyoelamassa -eridvat mielipiteet, joita minussa paatdksentekoprosesseissa ja
muutosprosesseissa ajoittain kumpuaa tai valtavirran vastainen ajattelu eivat ole merkki
tahtotilasta olla kategorisesti eri mielta. Haluan uskoa niiden kumpuavan sydamen danesta,
joka sanoo toista kuin valtavirrassa on ns. Mukava kuulla. Usein niiden myo6ta on paasty
hyvdan lopputulokseen ja matka on ollut kaikkia palveleva. Toki tie olisi ollut pehmoisempi,
jos se olisi tehty kuten aina ennenkin...

Nykyisen tydelaman lainalaisuuksiin kuuluu analyyttinen ajattelu ja faktapohjainen tiedon
merkitys pdatoksenteossa. Tottahan nain pitda olla myos jatkossa. Matkan aikana koin
suunnan omassa johtajuudessani vahvistuneen ja toivoisin voivani luoda yhdessa tydyhteison
kanssa tulevaisuusorientoituneen tydyhteison, jossa tyontekijoiltda vaaditaan aiemmin
mainittujen taitojen lisdksi [ammintd sisua ja uskotaan vahvaan intuitioon. Ajattelen tdman
tulokulman olevan dynaaminen lahestymistapa johtamiseen, joka vastaa nykyaikaisen
tyoympariston haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Tallainen johtajuus perustuu syvaan
ymmarrykseen siitd, ettd organisaatiot menestyvat parhaiten, kun ne sitoutuvat ihmisten
voimavaroihin ja luovuuteen.

Tulevaisuusorientoituneena johtajalta, jollaisena toivoisin itseni tulevaisuudessa nahda,
edellytetdan visionaarisyytta ja kykya nahda pitkalle eteenpdin. Johtaja toimii kuin



kartanlukijana, joka ohjaa organisaatiota kohti tavoiteltua tulevaisuutta. Tama edellyttaa
kykya luoda ja viestia selkea visio, joka inspiroi ja ohjaa tyontekijoita. Vision avulla tyd ntekijat
saavat suunnan ja ymmarryksen siitd, miten heidan tyonsa liittyy laajempaan tavoitteeseen,
mika lisaa heidan sitoutumistaan ja motivaatiotaan.

Ajattelen, etta lamminta sisua vaaditaan seka johtajalta ettad tyontekijoilta. Sisu on sisdista
voimaa ja sitkeyttd, joka auttaa meitd selviytymaan haasteista ja jatkamaan eteenpadin.
Johtajana tarvitsen sisua ohjatakseni organisaatiota muutoksen ja epavarmuuden keskella.
Toimin ikaan kuin roolimallina, joka nayttaa esimerkkia kestavyydesta ja optimismista.
Samalla vaadin tyontekijoilta sisua tarttua uusiin mahdollisuuksiin, ottaa riskeja ja kehittaa
itseddn jatkuvasti.

Milta sitten optimaalisesti ajateltuna tulevaisuusorientoitunut johtajuuteni nayttaa jatkossa?
Haluan uskoa vahvasti intuition voimaan. Intuitio on kyky tuntea ja ymmartaa asioita, vaikka
niitd ei pystyisi selittdmaan rationaalisesti. Johtajana pyrin tunnistamaan ja hyddyntamaan
intuitiivista tietoa paatoksenteossa, mika mahdollistaa nopean reagoinnin ja innovatiivisten
ratkaisujen loytdmisen. Pyrin luottamaan tydntekijoiden intuitioon ja kannustaa heita
kayttamaan sita luovuuden ja ongelmanratkaisun tyokaluna. Tama luo toivottavasti avoimen
ja luottamuksellisen ilmapiirin, jossa ideat ja innovaatiot voivat kukoistaa. Sanoisin, ettei
vahvasti sdadellyssa perusopetuskentdssa helppo tehtava muttei myoskaan mahdoton.
Ehdottomasti ihmissuhdetydn ytimessaolevaa ldasnaoloa ja tavoittelemisen arvoista.

Jotta tahan olisi edellytykset, koen, ettd minun tulee entistd enemman luottaa johtajana
herkkdan mutta samalla voimalliseen mieleeni. Se on arvokas ja voimakas tydkalu, joka luo
perustan luottamukselle ja sitoutumiselle organisaatiossa. Jos johtajana pystyn tahan, antaa
se tyontekijoille vapauden ja mahdollisuuden valjastaa kaikki voimavaransa organisaation
kayttoon.

Se vaatii minulta jatkossakin yha enemman viisausta ja kykya tuntea ja ymmartaa syvallisesti,
mita organisaatiossa tapahtuu. Hereilld oloa olla herkka tyontekijoiden tarpeille, toiveille ja
huolille. Aikaa olla avoin ja empaattinen kuuntelija, jolloin kykenen lukemaan rivien valista ja
ymmartamaan ihmisten tunnetiloja ja tarpeita. Talla tavoin uskon voivani luoda turvallisen ja
tukevan ilmapiirin, jossa tyontekijat voivat avoimesti jakaa ajatuksiaan ja tunteitaan.

Pelkka herkkyys ei riita vaan mielelta vaaditaan myds voimaa, joka antaa kyvyn tarttua toimiin
ja saavuttaa tavoitteita. Paatoksentekokykya ja riskinottokykyakin. Kykya inspiroida ja
motivoida tydntekijoitd ottamaan omia voimavarojaan kayttoon.

Jokainen meista haluaa tulla kuulluksi, nahdyksi ja arvostetuksi. Pienet ja suuret teot
tyopdivien aikana ovat avain taman tavoitteen saavuttamiselle. Matkaa on elinidksi
kuljettavaksi mutta intuitioni sanoo, ettd maailma on menossa tassa(kin) asiassa parempaan
suuntaa. Ei lopeteta naista tarkeistd asioista puhumista vaan kannustaan toinen toisemme
kohtaamaan ja arvostamaan itseddn, pinnistelemaan ja ponnistelemaan lampimalla sisulla
yhdessa asetettujen tavoitteiden eteen.
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