Blogiteksti JOLIVE, nimimerkki Varhaiskasvatuksen esihenkild

Mité opin / oivalsin matkan aikana?

Isoin oivallus omaan tyétehtavaani esimiehena tuntuu talla hetkella olevan, etta voin suunnitella
esimerkiksi toimintakauden johtamista kurssin luentojen teemoja hyddyntéaen. Taten voisin
paremmin varmistaa, etta johtaminen olisi merkityksellistd minulle ja tydyhteisdlle. Valilla tuntuu,
ettd johtaminen on vahan jumissa arkisissa asioissa, jotka ovat kuitenkin isossa kuvassa aika
epaoleellisia tai helppojakin ratkaista. Kurssin teemoja hyédyntéen tyéyhteisd saisi erilaisia
virtauksia ja ty6tapoja suunnata omaa toimintaa.

Matkan aikana parasta antia olivat eri ndkdkulmista tulevat ajatukset johtamisesta. Johtaminen on
niin moniulotteista ja monitasoista, etta valilla on vaikea saada kiinni misté sita alottaisi seuraavan
kehittdmiskohteen valinnassa. Tarkea lause minulle kurssilta oli, etta "Piilotetun logiikan maailma
ei ole tyhjaa”. Asiat ja tunnelmat, joita koemme ja ennakoimme ovat olemassa, vaikka niitd emme
pystyisi loogisesti selittamaan.

Miten ajatteluni ja toimintani johtajana / esihenkilénd / asiantuntijana on kehittynyt / muuttunut
oppimismatkan aikana?

Minua on usein vaivannut se, etta eri ik&polvet tuntuvat kaipaavan johtamiselta aivan erilaisia
asioita. llkka Halava sanoittikin luennollaan tdméan ilmidén hienosti, olemme siirtymé&ssé kohti
artistiyhteiskuntaa. Tama resonoi itsellani vahvasti ja koen myds itse kaipaavani
artistiyhteiskunnan tarjoamia erilaisia tydnteon muotoja. Johtamisen rakenteet silti tuntuvat olevan
vield tiukasti kiinni perinteisessa ajatusmallissa pysyvasta palkkatydsta ja tasta johtuen valilla
tuntuu, etté johtaminen on kovin jaykkaa tai jopa ep&olennaista.

Koen, ettéd térkeimpia tehtéviani johtajana on luovan ja hyvinvoivan tyéyhteisén rakentaminen,
koska se on lasten hyvinvoinnille aivan ensiarvoisen térkedd. Omassa tydsséni keskeista on
vahvan taidepedagogiikan toteuttaminen ja tdma ei onnistu ilman luovia, ammattitaitoisia,
“henkisesti rikkaita” aikuisia. Jatkuvassa ty6tehtéavien suorittamisessa tai liian intensiivisessa
tybotteessa luovuus ei pddse kukoistamaan eikd esimerkiksi intuitiolle j&4 tilaa. On upeaa, ettd
lapsillekin opetetaan nykyaén esim. erilaisia mindfulness-taitoja mutta kylla meilld aikuisilla on
niissa vield paljon opittavaa.

Kiinnostavia ajatuksia johtamisen nakékulmasta olivat my6s ajatukset siita etté viisaus ja sisu
rakentuvat ihmisten ihmisten véliin, eivat vain yksildihin. Eli tydyhteiséna voimme pyrkia siihen,
ettd meista jokainen saa olla siind parhaana versiona itsestdén ja saada liséksi yhteis6n viisauden
ja sisun!

Miten oppimismatkan vaikutukset nédkyvat organisaationi / tydyksikkéni / tybyhteisbni toiminnassa?

Tahan kysymykseen voin vastata paremmin vuoden kuluttual

Hyvin konkreettisia muutoksia mihin haluan keskittyd, ovat esimerkiksi kehollisuuden ja luovuuden
tukeminen. Varhaiskasvatuksessa tydskennellessa ollaan toki jonkinlaisessa liikkeessa
suhteellisen paljon, mutta silti monipuolisen liikkeen lisd&minen arkeen myoés aikuisille olisi
ehdottoman valttamatonta. Ehk&pé jonkinlaiset pienet eldytymistauot liikkeen kautta musiikkiin tai
tunteeseen kerran parissa tunnissa? Lempean liikkumisen tarpeellisuus tuli hyvin esille myés
aivotutkija Minna Huotilaisen luennolla. Ja toisaalta kehonhuollon merkitys todella nousee myés
uudella tavalla esille, kun ymmarrdmme saavuttavamme jopa 120 vuoden elini&n. Elaman laatu ja
kehon jaksaminen saavat siind ajassa aivan uudenlaisia ulottuvuuksia.

Keskeiselta tuntuu mydskin mikrotaukojen merkityksen avaaminen tydyhteisélle. Luovuus ja
todellinen ratkaisujen keksiminen vaatii "turvallisen taiteellisen tilan” avaamista ja tdma ei synny
kiireessa, joka usein on tdysin meidan itsemme luomaa. Tarkeimpana punaisena lankana haluan
muistaa, ettd johtaminen, tydeldma ja tulevaisuus eivat vain tapahdu meille vaan me teemme sen
itse! Ja millaiseksi haluamme ne rakentaa, se on meista itsestdmme kiinni. Kiitos tasta kevaasta!



