Maaraton kehittyminen

Elamme yhteiskunnassa, jossa valtaosa toiminnastamme maaritelldadn, tai ainakin voidaan maarittaa,
numeerisesti. Mittaamme pdivan aikana useita asioita numeroilla: kavelin tdndan 11 820 askelta, pidin
tdndaan nelja tapaamista, keitin kahdeksan kuppia kahvia ja ostin viisi appelsiinia. Tunnistamme asioita
numeroin: olen 46-vuotias, asun postinumeroalueella 20500, kodissani on 125 neli6ta, vaatekokoni on 38
jne. Yhteiskunnan koodistossa olemme numeroita, joita koneet laittavat jarjestykseen ja ryhmittelevat.
Numerot ovat kivoja ja ne auttavat jasentamaan toimintaa ja arkea, mutta onko kaikkea tarpeellista
maaritella numeroin ja miksi tavoitteet ovat usein asetettu mitattavaan, maaralliseen muotoon?

Vapaus madritella ja olla maarittelematta

Kevaan aikana havahduin siihen, kuinka paljon maaritamme ennakkoon asioita ja mittaamme niita ikdan kuin
meilld olisi jokin ohjekirja milla reseptilla onnistumme elamdassa tai ylipdaataan tehtdavissamme. Samalla
toimintaamme vaikuttavat isot tekijat kuten viisaus, historia, tulevaisuus, keho, mieli, sisu, luovuus ja hyvyys
ovat kaikki maarallisten mittareiden ja tavoitteiden ulottumattomissa. JOLIVE- koulutus tarjosi foorumin
pysahtyda mainittujen teemojen ympadrille ja mahdollisuuden kehittya ilman ennalta maariteltyja
yksityiskohtaisia tavoitteita ja vertailua.

JOLIVE-tapaamisten teemat kasittelivat aiheita, joiden maarittelyyn on useita nakékulmia ja oppijan tulkintaa
ei ohjattu koulutuksen aikana. Tama oli aluksi hammentadvaa, mutta talla tavoin sisallosta tuli pakostakin
henkil6kohtainen ja mieleenpainuva. Olemme oppimisen osalta tottuneet usein valmiisiin malleihin ja siihen,
ettd suoritamme jotain tiettya tavoitetta kohti. Maaralliset tavoitteet ja tulokset mahdollistavat vertailun ja
samalla ulkopuolelta maaritellyn onnistumisen. Opintojakson sisdltdd ja omaa onnistumista pystyi
arvioimaan vain omasta nakokulmasta. Oli myds helpottavaa, kun luennoille sai osallistua itselle parhaalla
tavalla, ilman kameraa tai nimea ja pitaa kokemus itselldaan, jos silta tuntui.

Kriisista katarsikseen

Usein kay niin, ettd ihminen ymmartaa kyseenalaistaa nykyista toimintaansa vasta sitten, kun tapahtuu jokin
odottamaton kriisi ja vanha toimintatapa ei voi enaa jatkua. Jarjestin itse itselleni kriisin kevaan aikana, koska
halusin irrottautua rutiiniksi muodostuneista ajattelumalleistani ja maisemoida mieltdni uudelleen
vaihtoehtoisista ndkdkulmista. Kriisikohdaksi muodostui kehityskeskusteluni ja kehityskeskustelun
tuloskortti, jossa tyon sisallot maaritelladn mitattaviksi tavoitteiksi.

Kehityskeskustelut ja tuloskortit ovat varsin yleisid enka uskalla kritisoida niiden merkitystd organisaation
toimintatapana. On varmasti hyvd, ettd organisaation yhteiset tavoitteet ja jokaisen tyontekijan panos
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehddan konkreettisiksi. Havahduin kuitenkin siihen, ettd minusta oli
tullut tuloskorttia suorittava ihminen ja olin kadottanut itsesténi sen, mika teki minusta erityisen tyontekijan.
Talla kehityskeskustelukierroksella vein esihenkilon aikaa enemman kuin olisi ollut kohteliasta: en suostunut
ainoastaan paivittdmaan tuloskorttia, vaan vaadin oikean keskustelun, jossa kasiteltiin tyotdni ja tiimin
toimintaa monipuolisemmin kuin olisi ollut valttaméatonta. Keskustelu avasi asioita, joille ei ole arjessa
agendaa ja oletusten sijaan rakensimme yhteistd ymmarrysta. Tata kai kehityskeskustelun pitaisi ollakin,
mutta madaralliset mittarit valtaavat usein liikaa tilaa tarkeiltd asioilta ja aidolta kohtaamiselta. Kun
tyontekijana koen itseni vahvaksi ja osaavaksi, se nakyy myos paatoksissdni ja vuorovaikutuksessani
positiivisella tavalla.



Oivallukset kehittavat

Olin asettanut koulutuksen omaksi punaiseksi langaksi yksinkertaisesti henkilokohtaisen kehittymisen: Miten
olen parempi johtaja ja kollega? Yksinkertainen tavoite osoittautui nopeasti haastavammaksi kuin osasin
arvioida eika lopputuloksena syntynyt kuvaa ammatillisesta ideaaliminasta. Sen sijaan monet pinttyneet
ajatusmallit tulivat ravistelluiksi ja uskon niistd saatujen oivallusten avulla toimivani paremmin erilaisissa
vuorovaikutus- ja paatoksentekotilanteissa. Jatkossa varaan joka tapauksessa enemman aikaa keskusteluille
ilman agendaa kaikkien tydyhteison jasenten kanssa. Aion myds opetella rauhallisesti hengittdmaan
kysydkseni itseltani “mita kuuluu?” ja tunnustellakseni toimiiko sisdinen verkostoni.

Suurin yksittdinen oivallukseni liittyi turvalliseen turvattomuuden tilaan. Tyoskentelen kehittdjan tehtavassa
ja uuden luomiseen liittyy aina pelko tulla torjutuksi ja kritisoiduksi. Opin taiteilijoiden Riikka Pulkkinen ja Mia
Tervo havainnollisesta keskustelusta, miten oman turvallisen tilan voi oppia rajaamaan ja pitda sen muiden
ulottumattomissa. Toinen mita tulen kantamaan mukanani on kasite sisuvarastosta, jonka koulutuksessa
esitteli sisu-tutkijana tunnettu Elisabeth Lahti. Sisun varastoimisella tarkoitan sitd, etta voin kerryttaa
kokemuksia omasta vahvuudestani ja tarvittaessa ammentaa sieltd sisua, kun tarvitsen. Turvaa ja
luottamusta omaan voimaan tarvitsemme, silla vain siten voimme olla rohkeita ja aitoja.

Koulutuksen innoittamana toivon kaikille enemman rohkeutta ja aitoutta kohtaamisiin ja vahemman
vertailevia ja arvottavia mittareita.



