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Projektifiering ar en foreteelse som fick det namnet sa sent som 1990 eller sa. Sjalva
foreteelsen projekt forekom naturligtvis mycket langre tillbaka. Byggforetag har alltid
varit foretag som arbetat med byggprojekt. Sedan lange har man ocksa arbetat med
forandringsprojekt for att infora nya redovisningssystem eller for att genomféra
marknadskampanjer. Utvecklingen pa den privata sidan har sedermera lett till mera
komplicerade typer av projekt dar en stor uppsattning av intressenter varit inblandade.

Ordet projektifiering tillkom som en del i spraket i samband med en tydlig férandring i
bilforetaget Renault. Langre tillbaka hade Renault tagit fram nya arsmodeller “inom
linjen” och som en del av den hierarkiska organisationen. Det som hande var att man
organiserade om den delen och lat framtagningen av nya arsmodeller ske vid sidan om
som projekt. En forskare som sag detta handa var Christophe Midler vid Ecole
Polytechnique, en fransman som anvande ett franskt ord som pa engelska blev
"projectification”.

Anvandningen av ordet har fatt stor spridning samtidigt som foreteelsen i sig ocksa blivit
forstarkt och mycket av det som idag hander i samhallet har fatt benamningen projekt.
Sjalva foreteelsen har i sig ocksa andrats fran att tacka inte bara som i Renaultfallet
handlade om, dvs att ndgot som tidigare inte betraktades som projekt omdefinieras och
blir det utan ocksa att omgivningen till det projektifierade anpassas i nagot som liknar
ringar pa vattnet. For Renault blev det sa att hela féretaget anpassades till det faktum
att framtagningen av nya modeller nu sker i projekt. Det handlar saledes om
projektifiering i flera steg!

Projekt-terminologin kom relativt tidigt ocksa till den offentliga sektorn. Modellen har
funnits dar lange, men har kanske inte alltid varit lika tydlig som i byggféretag. Eftersom
projektifieringen blivit allman i samhallet i stort och i de ord som anvands startades
darfor en allman studie av hur det ser ut inom en del av den offentliga sektorn. Valet foll
pa lansnivan, fraimst darfor att kunskaperna om vad man pa ett organisatoriskt plan gor
dar inte var sa tydliga.

Det uppseendevackande resultatet efter en intervjuomgang var att ALLT hanteras som
projekt. Aven arligen dterkommande aktiviteter har kommit att hanteras som projekt. |
den situationen har det blivit allt svarare att fornya det I6pande sa att det framstar som
ett nytt projekt for varje ar.

Fragor inom den hér forskningen ar: Hur kommer det sig att ALLT maste hanteras som
projekt? Det kan noteras att kravet att allt maste hanteras som projekt har medfért en
aversion mot foreteelsen projekt. En annan fraga blir darfér hur projektanvandningen

kommer att stabiliseras i offentlig foérvaltning i framtiden.






