Tapaus Pohjois-Haagan ostari — kau-
pungin palvelukeskus ja retro-ostari
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Johdanto

Pohjois-Haagan ostoskeskus valmistui vuonna 1959 ja edustaa Helsingin vanhimpia ostareita.
Sen suunnittelun ja rakentamisen aikaan 1950-luvun lopulla kaupat ja palvelut sijoitettiin viela
yleensa asuintalojen kivijalkaan. Nyt tehtiin erillinen liiketilojen keskittyma, ostoskeskus, joka
edusti kaupunkisuunnittelussa kehittyvaa lahidajattelua. Monet pohjoishaagalaiset puhuvat
nykydan “yldostarista” erotuksena Thalianaukion varhempaa vaihetta edustavasta, kivijalka-
tyyppisten liiketilojen "alaostarista”. Pohjois-Haagaan on néin tallentunut kaupunkisuunnitte-
lussa 1950-luvulla tapahtunut siirtyma asumisesta eriytettyihin liiketiloihin. Samaan aikaan
ostoskeskuksen kanssa sen viereen nousi kolmikerroksinen asuintalo. Molemmat oli suunnitel-
lut arkkitehti Airi Seikkala-Viertokangas. Han oli piirtanyt ostoskeskuksesta kahdelta suunnal-

taan auki olevan ja lapi kaveltavan tilan, jonka ydin oli aukion muodostama julkinen tila.

Mita tehtiin?

Ostarin tilanteesta ja kehitysndkymistd haastateltiin alueen asukasaktiiveja (Pohjois-Haagan
liikenneryhma -niminen Facebook-ryhma ja ldhitalon asukkaat), Pohjois-Haaga Seuran hallituk-
sen jasenia, ostarin omistavan kiinteistoyhtion hallituksen puheenjohtajaa ja isannditsija-
toimitusjohtajaa, Pohjois-Haagan kirjastonjohtajaa, Pohjois-Haagan nuorisotoimen aluevastaa-
vaa, Pohjois-Haagan tyovaenopiston isantda (seka kirjaston ja tyovaenopiston yleisjohtoa),
alueen kaavoittajaa, kaupunginmuseon tutkijaa, neljaa tilakeskuksen edustajaa ja HOK-Elannon
kiinteistojohtajaa. Lisaksi jututettiin epamuodollisesti ostarin ravintoloitsijaa, kahvilanpitdjaa,

kampaamoyrittajaa seka Itellan paallikkoa.

Taustatietoja kerattiin viranomaislahteista, mediasta ja sosiaalisesta mediasta seka havainnoi-
tiin ostarin elamdanmenoa paikan paalla. Tilakeskuksen ja kaavoittajan kanssa pidettiin useampi
palaveri, jossa paivitettiin tilannekuvaa. Useimpien haastateltujen kanssa keskusteltiin lisaksi
sahkopostitse. Lahestyin tutkijana kaikkia tahoja kertomalla toimivani "yhteiskunnallisena kon-
sulttina”, joka pyrkii saattamaan eri toimijoiden — asukkaiden, kiinteistonomistajien, kaupan ja

palveluntarjoajien seka kaupungin — etuja yhteen.

Kertynytta tietoa julkaistiin hankkeen verkkosivuilla (blogs.helsinki.fi/lahioostarit). Kaikki yleis-

tilaisuuksissa (paneelikeskustelu, tyopaja, ostarifoorumit) ja tilaisuuksissa syntynyt tieto koos-



tettiin tilaisuuden jalkeen sinne tiedotusta ja keskustelua varten. Paivitykset linkitettiin asu-

kasaktiivien perustaman Pohjois-Haagan ostari -Facebook-ryhman sivuille.

Muodostetun tilannekuvan pohjalta ostarilla jarjestettiin paneelikeskustelu kesakuussa 2014
vhdessa asukasaktiivien kanssa. Paneelissa istuivat tutkijan lisdksi Pohjois-Haaga Seuran pu-
heenjohtaja, ostariyhtion hallituksen puheenjohtaja, tyovaenopiston aluepaallikkd, nuoriso-
toimen aluevastaava, kaupunginmuseon tutkija ja ostarin silloinen kahvilayrittaja. Paneelikes-
kustelun alustajana esitin ostarilla olevan kolme tai nelja mahdollista kehitysnakymaa: 1) kau-
pungin palvelujen tuominen ostarille, 2) ostarin purkaminen ja uudisrakentaminen seka 3) a)
ostarin hiipumisen jatkuminen tai b) viihtyvyyden parantaminen yhteistoimin. Tilaisuuteen
osallistui 24 asukasta tai yrittdjaa ja se palveli ostarin tilannekuvan julkistamista ja eri osapuol-
ten ndkemysten saamisessa yhteiseen keskusteluun. Akuuteimmaksi keskustelunaiheeksi nou-

sivat ostarin pubien asukkaille aiheuttamat hairiot.

Tutkimushankkeen tydpaja pidettiin lokakuussa 2014 ostarilla sijaitsevan tyévaenopiston tilois-
sa (kuten kaikki myohemmatkin kokoontumiset). Paikalle oli kutsuttu paneelikeskustelun poh-
jalta asukasaktiiveja, yrittdjia, ostariyhtion hallituksen puheenjohtaja, isannoitsija seka tyova-
enopiston ja nuorisotoimen edustajia. Tyopajassa paivitettiin ostarin tilanne ja kehityskuvat,
ideoitiin ostarille parannuskeinoja ja uusia toimintoja ja sovittiin Pohjois-Haagan ostarifooru-
min kutsumisesta koolle. Tavoitteeksi otettiin kaupungin palvelujen saaminen ostarille tyova-

enopiston yhteyteen.

Ensimmainen ostarifoorumin kokous pidettiin lokakuussa, toinen joulukuussa, kolmas helmi-
kuussa 2015, neljas huhtikuussa ja viides kesdakuussa. Foorumin tilaisuudet aloitettiin aina esit-
tamallani alustuksella edenneen selvityksen ja siitd seuranneiden toimenpiteiden tilanteesta.
Kaikkien tilaisuuksien alustukset ja tilaisuuksista tehdyt keskustelukoosteet voi lukea hankkeen

sivulta blogs.helsinki.fi/lahioostarit/ostari-x/. Ostarifoorumi toimi erdanlaisena ohjausryhmana

tyolleni tassa kohteessa. Samalla osallistettiin toimintaan myds asukasaktiiveja ja kaupungin

virkamiehia omista lahtokohdistaan.



Ostarin tilannekuva

Helsingin kaupunginmuseo on vuonna 2004 arvottanut ostoskeskuksen rakennushistoriallisilta
arvoiltaan korkeimpaan ykkésluokkaan. Kaupunginmuseon mukaan “rakennuksen arkkitehtuu-
ri on erittdin harkittua ja viimeisteltya”, se on “erittain hyvin sailynyt”, “kiinted osa ymparisto-

”r

dan ja muodostaa "’torikeskuksen’”. "Rakennus on sdilynyt lahes alkuperdisessa asussaan niin
pohjakaavan kuin julkisivujenkin osalta. Ostoskeskus liittyy ympardivaan Pohjois-Haagan 1950-
luvulla rakennettuun asuinalueeseen.” (Saresto et al. 2004, 50.) Ostarin kulmalla sijaitseva
kolmikerroksinen toimistotalo ei kuulu alkuperdiseen miljoohén vaan on rakennettu vuonna

1984.

Seka Pohjois-Haagan asukkaiden etta ostaria hallinnoivan liikekiinteistoyhtion nakdkulmasta
ostarin rakennushistorialliset arvot ovat toissijaiset. Niiden ohi ajaa ostarin heikko toiminnalli-
suus ja viihtyisyys. Ostari on liiketilojen suhteen vanhanaikainen ja sen miljo6ta hallitsevat
pubien asiakkaat ja umpeen teipatut ikkunat. Ostarin omistava liikekiinteistoyhtié on todennut
rakennuksen huonokuntoiseksi ja aloittanut sarjan remontteja. Ongelmia on seka vesikatossa
ettd alapohjassa, joten remonteista tullee melko kalliit. Yhtio pitdisi jarkevampana mieluum-
min purkaa rakennus ja rakentaa tilalle asuintalo sekd modernimpia kaupan ja palvelujen tiloja
sen kivijalkaan. Tata se on esittanyt kaupunkisuunnitteluvirastolle, koska uudisrakentaminen

vaatisi kaavamuutoksen.

Kaupunkisuunnitteluvirastossa uudisrakentamista ei kannateta johtuen ldhinna rakennuksen
suojeluarvoista. Tontti on myos aika pieni ja ahdas rakentaa. Pohjois-Haagan koillisosaan ol-
laan paraikaa kaavoittamassa asuintaloja 2000 uudelle asukkaalle, joten lahipalveluille on tule-
vaisuudessa enemman kysyntda, vaikka uusi kauppakeskus Kaari Kannelmaen puolella onkin
lahella. Ostarin erikoispiirre on kahdessa kerroksessa toimiva tyévaenopisto, jonka pysyvyytta

on varjostanut tulevan Maunula-talon viemat resurssit.

Ostarin kehittamisen suhteen vallitsee kaytanndssa pattitilanne, jota kaupunki yllapitaa. Kau-
punki edellyttaa ostarirakennuksen sailyvan, mika tekee kaytanndssa mahdottomaksi ostariyh-
tidlle kehittdaa ostaria ajanmukaiseksi. Yhtido on kuitenkin pystynyt luomaan ostarille kunnos-
tussuunnitelman, joten siind mielessa kestavat edellytykset toiminnalle sdilyvat. Tahan vaikut-
taa kaupungin 15 prosentin omistajuus tyovaenopiston toisen kaytdssa olevan tilan suhteen,

sekda HOK-Elannon omistajuus ostarin ankkuritoimija Alepan tilassa.



Asukastoiminta ja ostarin hairiot

Pohjois-Haagan asukkaissa on aktiivisia ihmisia, jotka ovat perustaneet Pohjois-Haagan liiken-
neryhma -nimisen Facebook-ryhman ja jo vuonna 2012 oma-aloitteisesti |ahestyneet ostariyh-
tiota ostarin viihtyisyyden parantamiseksi ideoimalla sinne viihtyvyystekijoita ja tapahtumia.
Pohjois-Haaga Seura on erittdin aktiivinen toimija ja vahvasti verkostoitunut etenkin kaupunki-
suunnittelukysymyksissa. Seura hallinnoi uutta llkankulman asukastilaa. Ostarilla asukkaita
harmittavat etenkin kapakoiden nakyva asema ja miljéon yleinen ankeus. Ostarilla ei ole mu-
kava kayda — jos aina edes uskaltaakaan pubien edessa meteldivan ja ohikulkijoille huutelevan
vden takia. Ironista on, ettd yksi ostarin arkkitehtonisista arvoista on lapikuljettavuus nykyaan

pubien reunustamaa raittia pitkin.

Toinen erityispiirre on asuinrakennuksen sijaitseminen lahes ostarissa kiinni, jolloin pubien
edustan meluhaitat syntyvat kaytanndssa talon asukkaiden pihalla. Asukkaat ovat toistuvasti
valittaneet hairidista poliisille. Aluevalvontaviraston tarkastajan kehotuksista he alkoivat pitaa
hairiopaivakirjaa. Pubien lisaksi Itellan jakelukeskuksen tavaraliikenteesta tulee myds melu- ja
muuta haittaa. Jakelukeskus on paikkaan soveltumaton, koska se ei palvele suoraan alueen
asukkaita. Ostarifoorumissa pubien héiridista on puhuttu paljon asukkaiden ja foorumiin osal-
listuneiden ravintoloitsijoiden kesken. Keskustelu on ollut kiivasta mutta johtanut tiedon ja

ymmarryksen lisdantymiseen molempien osapuolten nakdkulmista.

Yhden pubin yrittdja on lahtenyt keskustelun my6tda suuntaamaan toimintaansa uudestaan.
Ostariyhtio on myos tiedostanut ongelman paremmin ja ryhtynyt suitsimaan pubien aiheutta-
mia hairioitd epaamalla terassioikeuksia ulkotilojen rauhoittamiseksi elokuussa 2014. Vein
tietoa ostarin hairidista myos kaupungin turvallisuus- ja valmiusyksikolle, joka sen johdosta on
ryhtynyt toimiin ostarin rauhoittamiseksi kahden hankkeen avulla. Naista toinen, PAKKA-hanke
(paikallinen alkoholipolitiikka) on yhdistetty ostarifoorumiin siten, ettd foorumilla on hank-
keessa asukasedustus. Hanketta on jalkautettu alueelle ostarifoorumin kautta. Pelkdn ostarin
sijasta kohteena on koko Pohjois-Haaga. Luvassa on tempauksia, keskusteluja, asiakasarvioin-
teja ja yhteistyotd alueen toimijoiden kanssa. Olen myods selvittdnyt ostarifoorumia varten
aluevalvontaviraston toimintatapaa ja mahdollisuuksia pubien hairidihin puuttumiseen (ks.
erillinen raportti). Ostarifoorumi on nain vaikuttanut siihen, ettd ostarin pubien asiakaskunnan

aiheuttamiin hairidéihin on voimakkaasti eri tahoilla puututtu.



Kehittamissuunnitelma

Keskustelussa asukasaktiivien kanssa nousi esiin kirjasto pdallimmaisena toiveena ostarilla
sijaitsevasta palvelusta. Se myos toisi ostarille vaked, mika lisdisi sosiaalista kontrollia suhtees-
sa pubien tuomaan vakeen. Lahdin siksi selvittdmaan ensiksi, voisiko Pohjois-Haagan kirjasto
siirtya ostarille. Selvisi, etta kirjastolla itselldadn ei ole kustannussyista halua muuttaa. Toisaalta
periaatteellista vastustustakaan ostarilla sijaitsemiselle ei ole. Alustavan vaikutusaluetarkaste-
lun mukaan sijainneilla ei ole paremmuuseroa saavutettavuuden suhteen. Siirto merkitsisi, etta
kirjasto olisi nykyistda Kaupintien sijaintiaan huonommin saavutettava lassilalaisille mutta pa-
remmin saavutettava Pohjois-Haagan eteldosissa asuville. Tietysti uuden tilan pitdisi teknisesti

ja taloudellisesti sopia kirjastolle ja mieluummin vield parantaa sen toimintaedellytyksia.

Ostariyhtion nakokulmasta kirjaston tuloa pidettiin kiinnostavana ajatuksena, samoin kaavoit-
tajan mielesta. Myos tyovaenopisto tekisi mielelladn yhteistyota kirjaston kanssa. Nama julki-
set palvelut yhdessa takaisivat ostarille vetovoimaa, joka kannattelisi kauppaa ja palveluja seka
toisi elamaa ja sosiaalista kontrollia kapakoiden vastapainoksi. Kirjaston vastustus kaansi kui-
tenkin katseet muihin kaupungin palveluihin. Kavi ilmi, ettd nuorisoasiainkeskuksen aluetasolla
oli jo todettu lahivuosina olevan tarve muuttaa nykyisista tiloista ja ostaria pidettiin hyvana
ehdokkaana uudeksi sijainniksi. Pyrkimyksena on yhdistdaa toiminnot nuorisokahvila Clubi ja
Haagan nuorisotalo, jotka nyt sijaitsevat kahdessa pisteessa Kaupintielld ja Teuvo Pakkalantiel-
Ia. Ostarille halutaan takaisin, koska siella oli aikoinaan nuorisotila, jossa Hurriganeskin oli har-
joitellut. Tasta perimatiedosta innoittuneina Pohjois-Haagan liikenneryhman aktiivit olivat jo

ehdottaneet ostarin nimeamista Ganesin aukioksi.

Helsingin tilakeskuksen kannalta kaupungin palvelujen siirtoa pidettiin ensin yleisen tilapolitii-
kan vastaisena. Kaupunki pyrkii supistamaan tilankulujaan eika vanha rakennus ole pidemman
paalle houkutteleva sijaintipaikka kaupungin palveluille. Toisaalta kaupungin palvelujen integ-
rointi on kaupungin strategian mukaiseksi, koska silla saadaan kaupunkilaisille toimivia palve-
lupaikkoja ja saavutetaan tila- ja toimintasadstoja. Nailla argumenteilla pyrin vaikuttamaan
tilakeskukseen. Lopulta tilakeskus paatti joulukuussa 2014 ryhtya selvittdmaan kaupungin pal-
velujen keskittamista ostarille pitkdjanteisesti. Tarkastelusta haluttiin laaja eli kaikkia mahdolli-
sia kaupungin alueen palveluja koskeva. Selvitysty6tda on kuitenkin hidastanut tilakeskuksen
resurssipula. Kirjaston nykyisen tilan muuttamisen asumiskayttoon tilakeskus selvitti: tila ei

sovellu asumiseen kuin isoilla muutoksilla.



Ennen tilakeskuksen selvityspdatosta ostarifoorumi oli jo paattanyt yrittdd vaikuttaa asiassa
suoraan kaupungin johtoon. Kaupunginjohtajalle laadittiin kirjelma, jonka allekirjoittivat ostari-
foorumin edustajat. Kirjelmé&ssa kuvattiin ostarin huonoa tilannetta ja todettiin kaupungin vas-
tuu siita seka esitettiin ratkaisuehdotuksena kaupungin palvelujen integrointia ostarille. Kau-
punginjohtajaa pyydettiin vaikuttamaan siihen, etta tilakeskus pystyy asiaa selvittdmaan. Asu-
kasaktiivi jarjesti 23.1.2015 kaupunginjohtajan kanssa tapaamisen, jossa kirjelma vietiin perille
ja asiasta keskusteltiin kolmen hengen voimin (asukasaktiivi, Pohjois-Haaga Seuran pj ja tutki-
ja). Kaupunginjohtaja lupasi selvityttad asian. Molemmat luvatut kaupungin selvitykset ovat

tata kirjoitettaessa 6.5.2015 yha kesken.

Hankkeessa perusteltiin kaupungin palvelujen keskittamista ostarille kaikkien osapuolten saa-

milla hyddyilla:

Asukkaille keskitetyt ja pysyvat lahipalvelut seka mahdollisuus yhteisélliseen asukasti-
laan ja —toimintaan

- Kiinteistonomistajille pitkdjanteinen ja taattu tuotto

- Yrittdjille isompi asiakasvirta ja vetovoima

- Kaupungin toimijoille kdayttoasteen kasvu, yhteistydmahdollisuuksia ja joustavia tiloja

- Kaupungille synergiaa, tila- ja kulusaastoja, hyvinvoinnin kasvua

- Suomelle malli kaupunkivetoisesta ostariuudistuksesta

Ostarifoorumin nakemyksen mukaan kaupungin on kannettava vastuunsa siitd, ettd se on kaa-
voittanut Iahelle ison kauppakeskuksen eikd kuitenkaan anna purkaa vanhaa ostaria ja raken-
taa tilalle toimivampia uudenaikaisia liiketiloja. Kaupungin palvelujen yhdistaminen tehokkaak-
si, toimivaksi ja saavutettavaksi kokonaisuudeksi yksityisia |ahipalveluja tukien ja asuinalueen

elinvoimaa vahvistaen on kaupungin strategiaohjelman mukaista.

Pohjois-Haagassa on siis hankkeen myo6ta saatu aikaan kehityssykayksia seka ostarin viihtyisyy-
den ja kaytettavyyden ettad ostarin mittavamman kehittdamisen suhteen. Jos kaupungin selvi-
tykset saadaan tehtya ja ne osoittautuvat palvelujen integrointia kannattavaksi, ostari siirtyy
kestavalle uralle ja saa alueella uudenlaisen aseman vahvana julkisten palvelujen palvelupaik-
kana, joka tukee lahikauppaa ja yksityisia palveluja. Yhteiskayttotilan saaminen mahdollistaisi
matalan kynnyksen kohtaamispaikan luomisen asukastoiminnalle, jollaiseksi tyOpajassa ja osta-
rifoorumissa on ideoitu esimerkiksi senioritoimintaa, tyotilaa ja ruokapiirin jakelupistetta. Yh-

teiskayttotilan suunnittelua ja toteuttamista varten ostarifoorumissa on pohdittu hankerahoi-



tuksen hakemista siten, ettd luotaisiin uudenlaisen asukastilan tai kaupungin ja kansalaisten

toimintaa yhdistavan hybridipalvelutilan malli, jota voitaisiin hyodyntaa muuallakin.

Selvityksista riippumatta kaupungin palvelujen keskittyminen ostarille ja tilojen yhteiskaytto
etenee pienemmassd mittakaavassa. Ostarifoorumi pyrki kartoittamaan alueella olevia tilatar-
peita, jolloin kavi ilmi, ettd Pohjois-Haagan yhteiskoulu tarvitsee lisaa tilaa ja hakee sita ostaril-
ta. Yksityinen sopimuskoulu neuvottelee yhdessd nuorisotoimen ja tyovdenopiston (joka on
jaamassa ostarille) kanssa vuorokayttoisen tilan (nyk. Itella, vuokrasopimus padttymassa) os-
tamisesta tai vuokraamisesta. Tata kirjoitettaessa neuvottelut ovat viela kesken, mutta niita
kuvataan vakaviksi ja realistisiksi. Tekniset selvitykset on tehty. Nuorisotoimen tilatarve on
varmistunut, kuten myds tyévaenopiston pysyminen ostarilla. Jos ndma toimijat tulevat ostaril-
le, se voi avata paan muillekin tilojen ja toimintojen muutoksille, koska monien ostarin liiketilo-
jen omistajien ja yrittdjien tiedetadn pohtivan omia tilojaan ja toimintaansa. Ostarifoorumi on
osoittautunut toimivaksi alueelliseksi kommunikaatiorakenteeksi, jota tulevaisuudessa voidaan

hyodyntaa.

Huhtikuussa 2015 kavi ilmi, ettd ostariyhtio selvityttaa arkkitehtitoimistolla vield vaihtoehtoa,
ettd osa ostarista voitaisiin purkaa ja uudisrakentaa vanhaa ostaria ja sen arvokkaimpia osia
kunnioittaen. Selvitys valmistuu toukokuussa ja siind hyodynnetaan tassa hankkeessa kerattya
tietopohjaa. Vastaava selvitys on tehty Kulosaaren ostarilla. Ratkaisu olisi kiinnostava ja muo-
dostaisi vaihtoehdon tassa hankkeessa kehitetylle mallille. Siind ostarin yhteyteen tulisi lisaa
asuntoja ja liiketilat vahenisivat, jolloin pubien maara todennakoisesti vahenisi. Ratkaisu edel-

lyttdisi kaupungilta joustamista rakennussuojelun tavoitteista.



"Pohjois-Haagan malli” ja sen soveltamismahdollisuudet

Hankkeessa luotu “Pohjois-Haagan malli” tarkoittaa, ettd kaupunki keskittdd alueelliset palve-
lunsa ostarille yhdistden niité toisiinsa. Syntyy synergiaa ja yhteistyotd sekéd sddstojd veron-
maksajille tila- ja toimintamenoissa. Kaupunki saa tilojen, henkilékunnan, kiinteistéhuollon ja
laitteiden jakamisesta synergiaetuja, kuten Maunula-talossa, mutta ilman uudisrakentamisen
kustannuksia. Palvelutoimijat kehittdviit yhteistd toimintaa ja tapahtumia. Paikallinen asukas-
toiminta saa tilakeskittymdistd ajoittaiseen kéyttéonsd tarvitsemaansa tilaa esimerkiksi seniori-
toimintaan, ruokapiirin jakeluun, tyépajatyéhén tai kierrdtykseen liittyvéién toimintaan, jolloin
muista asukastiloista voidaan mahdollisesti luopua. Ostarilla voidaan myés kokeilla innovatii-
vista yhteistyo- ja tilamallia, jossa kaupungin palvelut ja paikallinen kansalaistoiminta sulautu-

vat yhteen “hybridipalveluiksi”.

Pohjois-Haagassa on hankkeen avulla kdaynnistetty prosessi, joka nayttaa olevan johtamassa
kaupungin palvelujen keskittymiseen ostarille — pienemmassa tai isommassa mittakaavassa.
Prosessin tuloksena ostari siirtyisi talloin kestavalle uralle esitutkimuksen kaupunginpolkua

pitkin eli pdaasiassa kaupungin toimin.

Kysymys kuuluu nyt, missa maarin tata kaupungin palvelujen vetamaa mallia voidaan soveltaa
muualla. Talloin tulee ensimmaiseksi kysya, miksi sita tulisi soveltaa muualla, jos ostarin uudis-
rakentaminen esimerkiksi kivijalkamalliseksi palvelukeskittymaksi osana asumisen taydennys-
rakentamista Myllypuron tapaan on houkuttelevin ja kestdvin vaihtoehto. Pohjois-Haagassa
ostarin suojeluarvot estivat taman tien. Helsingissa kaupunginmuseon ykkdsluokkaan arvotta-
mia ostareita on yhdeksan (Saresto et al. 2004). Naistd Lehtisaaren ostoskeskus puretaan ja
Pohjois-Vuosaaren ostoskeskuksen viereen ollaan rakentamassa uutta ostaria. Helsingissa
nayttaa siis olevan kuusi ostaria, joiden kohdalla “Pohjois-Haagan mallia” voisi olla tarpeen

soveltaa rakennushistoriallisten arvojen vuoksi.

Vantaan ostareista 13 eli noin puolet on vuonna 2007 arvotettu neliportaisella luokituksella
suojeltaviin luokkiin 1 (kansainvalinen tai valtakunnallinen arvo) ja 2 (alueellinen arvo) seka
kahdeksan séilytettdvien luokkaan 3 (Laitinen & Huuhka 2012a). Vantaa aikoo vastikaan val-
mistuneen selvityksen mukaan sdilyttda yhdeksan ostaria rakennushistoriallisista, paikallishis-
toriallisista, kaupunkikuvallisista tai palveluverkkoon liittyvista syista. Muiden Suomen kaupun-
kien ostareiden arvoista ei ole kdytettavissa tietoja. Ostareiden laajempi rakennushistoriallinen
inventointi ja arvottaminen lienee siis tekemattd, ja jos sitd tehdaan, sadilytettavia kohteita

syntynee lisdd. Vantaan arvokkaista ostareista vain puolet on ostarien rakentamisen "kulta-



kaudelta” 1960-luvulta ja puolet 1970-luvulta. Tasta voidaan paatelld, ettd suojelun ja sailyt-
tamisen arvoisia kohteita [6ytyy niistakin kaupungeista, joissa lahiokehitys painottui myohem-
pdan vaiheeseen. Esimerkiksi Espoon ostareista valtaosa on rakennettu ennen 1980-lukua

(joista 11 ennen 1970-lukua) (Laitinen & Huuhka 2012b).

Nain voidaan arvioida, etta suojelu- tai sailyttamisarvoon nousseita ja nousemassa olevia osta-
reita [6ytynee Suomesta vahintaan useita kymmenia. Johtopaatos siis on, etta tapaus Pohjois-
Haaga eli tilanne, jossa kaupunki on rakennushistoriallisista syistd kdaytannossa jaadyttanyt
ostarin kehittamisen, voi toistua hyvin monella Suomen ostarilla. Helsingissa suojelutarpeita
on esimerkiksi Munkkivuoressa ja Puotinharjussa. Silloin toistuu myo6s kaupungin korostunut
vastuu ostarin toimintaedellytyksistd. Tdssa katsannossa “Pohjois-Haagan mallilla” eli kaupun-
gin palvelujen integroinnilla ostarille on nahtavissa laajat soveltamisedellytykset. Edellytykset
tayttyvat todennakoisesti siita riippumatta, onko kyseessa omalla — kuten Pohjois-Haagassa —
tai kaupungin tontilla sijaitseva ostari, koska seka ostariyhtididen ettda kaupunkien intressissa

on yllapitaa lahipalvelupaikkaa vanhoissa tiloissa, jos uudisrakentaminen ei ole mahdollista.

Rakennushistoriallinen syy ei liene ainoa tekija, joka ohjaa ostarin kehittamista sailyttavaan
suuntaan. Lienee olemassa ostareita, joiden kohdalla kaupungin aktiivisuus ei olisi ostarin pal-
velutason ja kaytettavyyden kannalta valttamatonta rakennuksen yllapitamiseksi, mutta joissa
kaupungin kannattaisi muista syista yllapitaa lahipalvelupaikkaa ilman uudisrakentamista. Nai-
ta syita voisivat olla uudisrakentamista rajoittavat tekijat, kuten tontin ahtaus tai sopimatto-
muus asumiseen, kiinteistoliiketoimijoiden kiinnostumattomuus kohteesta tai ostariyhtion
osakkaiden vastustus. Kaupunkia kannustavia tekijoita voisivat olla ostarin fyysinen ja sosiaali-
nen rappeutuminen turvallisuus- ja maineongelmineen. On myos tilanteita, joissa kaupungin
palvelut ovat kaytdnndssa ainoa mahdollisuus yllapitda ostarilla paivittdistavarakauppaa, joka
on lahipalvelujen tarkein osa ja usein lunastaa ostarin olemassa olon oikeutuksen. Jotain tai
joitain naista kannustimista omaavia kohteita varmasti on monta, ja on hyvin todennakdista,

ettd osassa niista on suojelupyrkimyksia tai etta tekijat muuten kasautuvat.

Kysymystd “Pohjois-Haagan mallin” levittamisesta voi ldhestya my0s siitd nakokulmasta, kuin-
ka potentiaalinen se on jo olemassa olevien kaupungin palvelujen kannalta. Kuinka paljon osta-
reilla jo on kaupungin palveluja eli kuinka monessa kohteessa kaupungin interventio on sikali
mahdollinen? Karitta Laitisen (2013) tutkimuksen mukaan Helsingin lahidostareista (25 kpl)
puolella (12 kpl) ei ole julkisia palveluja lainkaan. Espoossa (28 ja 21), Vantaalla (27 ja 20) ja
Lahdessa (10 ja 8) kaupungin palvelut puuttuvat kokonaan valtaosasta eli noin kolmesta neljas-

ta ostarista. Tassakin katsannossa kaupungin palvelujen siirtdminen ostareille nayttaytyy siis



yleisena mahdollisuutena. Kun samaan aikaan kaupungit hakevat palvelutuotantoonsa tehok-
kuutta, joidenkin palvelujen integrointi yhteiskayttoisiin, edullisiin tiloihin ostareille voisi olla

kiinnostava ratkaisu.

Toisaalta kaupungit pyrkivat keskittamaan palvelujaan isoiksi yksikdiksi, mika ei suosi vanhoja
lahipalvelupaikkoja. Esimerkiksi Espoo keskittda palvelujaan kaupunkikeskuksiinsa, jolloin ne
hakeutuvat yleensa isoihin kauppakeskuksiin. Kuitenkin Idhikirjasto ja asuinalueen oma nuori-
sotila ovat arvostettuja palveluja, joista halutaan pitdaa — ja joskus kaupunkilaisten painostuk-
sen alla joudutaan pitdmaan — kiinni. Tdma nahtiin taannoin esimerkiksi Helsingissa, kun ns.
Pajusen listassa ehdotettiin joidenkin lahipalvelujen lopettamista kustannussyista. Tassakin
valossa ostarit voivat ndyttaytyd houkuttelevina kohteina. Jos pienia lahipalveluyksikoita ei
saada suljettua, ne kannattaa koota yhteen isommiksi kokonaisuuksiksi ja sijoittaa edullisiin
tiloihin. Tulevassa Maunula-talossa kaupungin palvelutilojen yhteiskdayttoaste on 20-40 pro-

senttia, mika antanee suuntaa integroinnin vaikutukselle tilankdayton tehostumiseen.

Karin Krokfors (2012) on tutkinut ostarien kehittamisedellytyksia kiinteistéhallinnan ja johtami-
sen nakokulmasta. Helsingin kaupungin tilakeskuksen henkilokunnan haastatteluihin pohjaten
han esittaa, etta kaupunkien palvelujen kannalta tarkeda ovat ostarin saavutettavuus eli sijainti
lahelld paivittaisia palveluita ja hyvat julkiset liikenneyhteydet varsinkin raideliikenteen varrel-
la, ostarin ammattimainen johtaminen, sen pitkdjanteinen kehittaminen, oikea vuokrataso
seka ostarin sijaitseminen omalla tontilla. Naidenkin ehtojen tayttymista koko ostarikannassa

on vaikea arvioida tasmallisesti, mutta yleisia suuntaviivoja voi esittaa.

Suhteellisen hyva saavutettavuus ostareilla yleensa on, koska ne sijoittuvat asuinalueiden kes-
kelle, vaikka monella alueella kasvanut liikkuvuus ja isot kauppakeskukset ovat muuttaneet
tilannetta sitten ostarin valmistumisen. Ostareiden johtamisen taso vaihtelee ja sitd heikentaa
omistamisen hajanaisuus, mutta toisaalta vahvistavat kaupunkien lisdksi, ammattimaiset kiin-
teistosijoitusyhtiot seka kaupan keskusliikkeet, jotka kilpailevat kauppapaikoista pyrkien hal-

linnoimaan niita yli oman tarpeen.

Tassa katsannossa vaikuttaa silta, ettd ostarien hallinto ei ehka ole niin hajanaista ja johtami-
nen heikkoa kuin ajatellaan. Kaupan keskusliikkeet ovat ostarikentalld vakaalla ja vakavalla
mielelld, mutta kaipaavat tapauskohtaista harkintaa ja hankkeistamista. Vuokrataso ostareilla
helposti vaihtelee, koska tilojen kysynta voi olla vahaista eivatka markkinat siis toimi optimaali-
sesti. Ostarit sijainnevat useimmiten kaupungin tontilla, mika siis heikentaa niiden omaehtoisia
kehitysedellytyksia, mutta toisaalta korostaa kaupungin asemaa ja mahdollisuuksia kehittami-

sen moottorina.
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Edellytykset “Pohjois-Haagan mallille” eli kaupungin palvelujen integroivalle keskittdmiselle

ostarille:

Uudisrakentamisen estavat tekijat

1) Rakennushistoriallinen sailyttamisen tarve

2) Uudisrakentamisen edellytykset puuttuvat
Vanhan ostarin yllapitoon kannustavat tekijat

3) Paivittaistavarakauppa ei kannata

4) Kaupungin palvelut puuttuvat

5) Lahipalvelujen yllapitamiseksi tarvitaan saastoja
6) Ostarin sijainti hyva

7) Edulliset tilat

”"Pohjois-Haagan mallin” sovellettavuutta muualla voi edesauttaa se, ettd monella ostarilla
toimijat ovat jopa henkiloita myodten samat. Esimerkiksi Puotinharjun ostariyhtiélla on sama
hallituksen puheenjohtaja ja isannoitsija. Kyseinen hallitusammattilainen toimii parissa kym-
menessa vastaavassa yhtiossa. Jos Pohjois-Haagassa saataisiin suotuisa muutos aikaan, se voisi

toimijoiden kautta levita esikuvana tehokkaasti.
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