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Tausta ja tilanne

Laajasalon keskusta uudistetaan voimakkaasti. Sinne tulee runsaasti tdydennysrakentamista,
josta valtaosa on asuntoja. Lisaksi Laajasalon lansireunalle alkaa nousta Kruunuvuorenrannan
uusi asuinalue, joka palvelujen ja liikenteen osalta tukeutuu Laajasalon keskukseen. Sama
koskee mahdollisesti rakennettavaa Vartiosaarta, jonka kaavoitus on kdynnistynyt. Lahempana

keskusta Gunillankalliolla rakennetaan jo.

Laajasalon uuden keskuksen kaavoitus on kestdnyt pitkdadan. Prosessi alkoi vuonna 2004,
asemakaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2012 ja valitusten jalkeen siita
tuli lainvoimainen vasta vuoden 2015 alussa. Kaavan mukaan vanhan ostarin paikalle
rakennetaan asuntoja ja uusi kauppakeskus suunnitellaan Laajasalontien varteen. Kaavan
hyvaksymiseen liittyi ponsi, jolla kaupunkisuunnitteluvirasto sai tehtdvdkseen selvittaa
Laajasalontien bulevardisoimista. Silla tarkoitetaan moottoriliikennevdylan muuttamista
talojen ja puiden reunustamaksi kaduksi, sellaiseksi kuin esimerkiksi Mechelininkatu ja
Makelankatu ovat. Tatd on paikallinen Laajasalo-Degerd Seura ry:kin ideoinut ja ajanut.
Liikennesuunnitelmiin kuuluu Kruunusiltojen suurhanke, joka toisi uuden yhteyden Laajasalon

saarelta keskustaan.

Niin sillat, bulevardisointi kuin Vartiosaarikin ovat siis vasta suunnitteilla, mutta joka
tapauksessa Laajasalo on saamassa paljon nykyista tiivimman, vakirikkaamman ja
kaupunkimaisemman keskusalueen sekd uuden kauppakeskusmallisen ja katetun
ostoskeskuksen uudeksi toiminnalliseksi keskuksekseen. Sen yhteyteen on tulossa
bussiterminaali ja raitiotielinja, joten keskuksesta tulee myds liikenteellinen solmukohta.

Laajasalo saa siis ihan uuden keskuksen.

Erityisen huomion kohteeksi Laajasalo muodostuu siksi, ettd bulevardisointi on Helsingin
yleiskaavoituksen tarkedksi nostama tulevaisuuden kaupunkisuunnittelun keino. Se merkitsee,
ettd Laajasalon wuusi keskus — ja ostoskeskus sen ytimend — saa jossain maarin
ennakkotapauksen piirteita. Millainen 2020-luvun bulevardikauppakeskus on

kaupunkikuvaltaan ja toiminnaltaan?

Laajasalon ostari valittiin tutkimuskohteeksi kuitenkin pdaasiassa toisesta syystd. Hanketta
aloitettaessa siellda huomattiin  olevan toiminnassa uudenlaisen kansalaislahtoisen
lahipalvelumallin, jollaisia hankkeessa oli tarkoitus tunnistaa ja kehittda. Laajasalon vanhalla

ostarilla, entisissa postin tiloissa toimii Saaremme Puoti, joka on Laajasalon ruokapiiria



pyorittavan lahiosuuskunnan oma kauppa ja kahvila. Samassa tilassa tapahtuu ruokapiiriruoan
vastaanotto ja jakelu kerran viikossa seka osuuskunnan muu toiminta. Osuuskunta maarittelee
itsensd “kansalaislahtoiseksi osuuskunnaksi, jonka p&aasiallisena tarkoituksena on tukea ja
jarjestaa lahelld tuotettuja palveluita ja tuoda alueella asuvien saataville lahelld tuotettua,

tuoretta ja sesongin mukaista ruokaa ja elintarvikkeita kohtuulliseen hintaan.”

Ruokapiiri perustettiin vuonna 2011 tarpeesta saada ldhi- ja luomuruokaa ldheltd kotia.
Vuonna 2013 se jarjestyi osuuskunnaksi ja muutti vanhalle ostarille, jossa avattiin myos
kauppapuoti ja kahvila. Ruokapiirissa on tdta kirjoitettaessa toukokuussa 2015 noin 400
jasentd seka tarjolla 150 tuottajaa ja 2300 tuotetta. Ruokapiiriksi toiminta on erityisen
jarjestaytynyttd, laajaa ja toimintavoiltaan kehittynytta ja kehittyvaa. Ruoat tilataan katevasti
ja ajanmukaisesti verkossa ja maksetaan noudettaessa jakopdivina. (Ks. osuuskunnan tarkempi

esittely: http://www.slideshare.net/PaulineRanta/ssaaremme-lahiosuuskunta.)

Tallaista kansalaislahtoista kaupallista toimintaa kaupunkiin haluttaisiin lisdd, monestakin
syysta. Se lisaa paikallisyhteisollisyytta, elinvoimaa, kaupan kilpailua seka resilienssia eli alueen
kykya kohdata muutoksia. Lisdksi lahi- ja luomuruokaan painottuvalla ruokapiiritoiminnalla on
muita myonteisia yhteiskunnallisia vaikutuksia, kuten paikallistalouden vahvistuminen,
ruokahavikin vdheneminen, reilun kaupan edistyminen, kuluttajien voimaantuminen ja
kaupunkikulutuksen ekotehostuminen. Taloudellisesta nakékulmasta Saaremme-osuuskunnan
toiminta edustaa paitsi yhteisollistd ruokakauppaa myos verkkokauppaa. Ruokapiirissa ruoat
tilataan suoraan tuottajilta ja tukkureilta, jolloin vahittdiskauppa pudotetaan vilistd pois.
Ruokapiirikauppa on siis myOs osa internetistd ja digitalisoitumisesta johtuvaa kaupan
tehostumista, jonka odotetaan muuttavan taloutta. N&istd monista syistd johtuen
osuuskunnan  toiminnan  jatkuminen ja  mieluummin laajeneminen  tulevassa

kauppakeskuksessa olisi toivottavaa.

Paatarkoituksensa lisaksi osuuskunta on jarjestanyt myos ravintolapdivatapahtumia, joogaa,
hyvinvointikursseja, illallisia taivaan alla, taimimyyntia, kirpputoritapahtumia ja siivouspaivia.
Yhteistyotd on tehty Laajasalon Marttojen, Palvelukoti Sofian, Laajasalo-Degerd Seuran,
Helsingin paikallisen kehittamispolun (Kaakon Kehra), Laajasalon kirjaston,
nuorisoasiainkeskuksen seka Pankki 2.0 -aloitteen ja paikallisten yritysten kanssa. Osuuskunta
on siis laajentanut ruokapiirista alkanutta toimintaansa tapahtumatuotantoon ja paikallisen
hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vaalimiseen. Saaremme Puoti toimii ruokajakelun ja -kaupan
lisdksi paikallista kansalaistoimintaa kokoavana magneettina ja aluetoimijana — nuorisotilan,

kirjaston ja Laajasalo-Degerd Seuran vastaavien toimintojen ohella. Saaremme-osuuskunta



erottuu naista sikali, ettd se on selkedmmin toimija kuin tila, palvelu tai alueen puolivirallinen
edustaja. Sen operoiminen asukkaiden arjessa ruokakaupan kautta ja valmius kaupalliseen
toimintaan sekd yhteisollinen toimintatapa talkootyotd suosien tekevat siitd kiinnostavan

tapauksen tarkastella ja kehittaa lahipalveluja asuinalueilla.

Toinen nakokulma tarkastella ja kehittdd osuuskunnan asemaa on se, ettd ostariuudistus on
osuuskunnan toiminnalle uhka, koska sen myotda vanha ostari puretaan ja uuden ostarin
tilavuokrat ovat olennaisesti kallimmat. Samassa tilanteessa on Pelastusarmeijan kirpputori,
joka on erittdin suosittu palvelu vanhalla ostarilla. Jos ostariuudistus tappaa alueelta
kukoistavan asukasldhtdisen toiminnan sekd ekologista ja sosiaalista kauppaa edustavan
kierratyskeskuksen, se vahentdaa merkittavasti uudistuksen yhteiskunnallista kustannus-hyoty-

suhdetta. Jos taas — astetta paremmassa tapauksessa — toiminnot siirtyvat muualle alueella,

toiminnot hajautuvat eika uudesta ostarista tule niin vahvaa kuin olisi mahdollista.

Saaremme léhiosuuskunnan yhteistapahtuma Laajasalon Marttojen kanssa 17.5.2014.

Kansalaislahtoisen toimintamallin  lisdksi Laajasalon tapauksen teki kiinnostavaksi
mahdollisuus, ettd Laajasalon kirjasto ja nuorisotila siirrettdisiin uudelle ostarille. N&in

luotaisiin hankkeen tarkoitusperien mukaisesti monitoimintainen lahipalvelukeskus, jossa



julkiset ja yksityiset palvelut tukevat toisiaan. Kirjaston ja nuorisotilan nykyinen rakennus oli
todettu huonokuntoiseksi, mutta ainakin kirjasto toivoi saavansa jatkaa siind remontin jalkeen.
Kevaalld 2014 tilakeskus totesi, ettd rakennus kannattaa mieluummin purkaa (ja kaavoittaa
tontti asumiseen) kuin korjata, jolloin toimintojen siirto tulevalle ostarille avautui
mahdollisuudesta todenndkoiseksi tulevaisuudenkuvaksi. N&in prosessi eteni siten, etta
tutkimushankkeen edustama toimintojen kolmikantainen — asukaslahtdisen, kaupallisen ja
julkisen palvelun — integrointi ja sekoittaminen uuteen ldhipalvelukeskukseen tulivat
mahdolliseksi. Taman edelleen kehittely kumppanuuspohjalta muodostui tutkimuksen

tehtavaksi.

Kumppanuuspohjaiselle yhteiskehittelylle asetettiin seuraavat suuntaviivat:

- Oikea urbaani keskus kasvavalle saarelle

- Saaren oma vahva ruokakaupan keskus, jota kauemmas ei tarvitse lahtea

- Yksityiset ja julkiset palvelut sekoitetaan tilallisesti ja toiminnallisesti keskendan niin etta
ne vetovoimallaan tukevat toisiaan

- Kansalaistoiminta ja kaupunkiaktivismi otetaan mukaan — esimerkiksi asukaskahvila ja
-kauppa voivat toimia keskuksen syddamena

- Yhteiskayttoisyys antaa tilaa erilaisten palvelujen ja harrastusten kirjolle vanhuspalveluista
ruokapiiriin ja second hand -kaupasta nettikaupan showroomiin

- Ei vain viihtyisad ostoskeskus vaan monitoimintainen julkinen tila, jossa seka kaupallisella
ettd ei-kaupallisella toiminnalla on sijansa — my6s nuorisolla

- Kaupunki, kauppa ja asukkaat yhdessd muokkaavat arkieldman puitteita niin etta

Laajasalosta tulee kaupungin paras paikka asua ja yrittaa, viihtya ja keksia uutta

Miten tehtiin?

Ostarin tilanteesta ja tulevan uuden ostarin kehitysnakymista haastateltiin |dhiosuuskunnan
vaked, Laajasalo-Degerd seuran hallituksen jasenia, kaupunkisuunnitteluviraston kaavoittajia,
kirjaston johtajia ja nuorisotoimen edustajia seka kiinteistoviraston tonttiosaston ja
tilakeskuksen edustajia. Analyysissa hyddynnettiin  myds hankkeessa yleisesti tehtyja,
esimerkiksi liikekiinteistotoimijoiden haastatteluja. Tehtya tilanneanalyysia ja
kehittdmissuunnitelmaa esiteltiin ja kasiteltiin uuden ostarien rakennuttajien (NCC, Kesko,
HOK-Elanto) kanssa pidetyissd kokouksissa, kaavoittajan kanssa pidetyissa tapaamisissa,

kaavoittajan ja rakennuttajien kesken pidetyssa kokouksessa, lahiosuuskunnan asukkaille



jarjestdamassa tilaisuudessa, tilakeskuksessa pidetyissd kokouksissa sekd kaavoittajan

jarjestamissa asukastilaisuuksissa.

Taustatietoja kerattiin viranomaislahteistd, mediasta ja sosiaalisesta mediasta seka
havainnoitiin ostarin elamdanmenoa paikan p&aalla. Tilakeskuksen ja kaavoittajan kanssa
pidettiin useampi palaveri, jossa paivitettiin tilannekuvaa. Useiden haastateltujen kanssa
keskusteltiin lisdksi sahkdpostitse tai puhelimitse. Lahestyin tutkijana kaikkia tahoja kertomalla
toimivani ”“yhteiskunnallisena konsulttina”, joka pyrkii saattamaan eri toimijoiden -
asukkaiden, kiinteistonomistajien, kaupan ja palveluntarjoajien seka kaupungin — etuja yhteen.

Kertynytta tietoa julkaistiin hankkeen verkkosivuilla (blogs.helsinki.fi/lahioostarit).

Tutkimushankkeen tydpaja pidettiin maaliskuussa 2015 Laajasalo-Degerd-seuran Ylistalossa.
Paikalle oli kutsuttu ldhiosuuskunnan ja seuran edustajia sekd muita asukasaktiiveja,
kaupunkisuunnitteluviraston, kirjaston ja nuorisotoimen edustajia, rakennuttajien edustajia
sekd ostarin yrittdjia ja muita paikallisia toimijoita. Tilaisuuteen osallistui 31 henkil6a.
TyOpajassa paivitettiin ostariuudistuksen tilanne ja esiteltiin luotu suunnitelma uudelle
ostarille, minka jalkeen ideoitiin uuden ostarin palveluja ja brandia. Lopuksi paatettiin perustaa

ostarifoorumi ja jatkaa sielld ostarin kehittamista yhteiskehittelyn hengessa.

Ensimmadinen ostarifoorumin kokous pidettiin huhtikuussa 2015. Tilaisuuteen oli kutsuttu
tyopajaa laajempi joukko paikallisia asukkaita ja toimijoita mutta vakea oli kuitenkin
viahemman eli 24  henkilda. Tilaisuus aloitettiin  esittdmallani  alustuksella
kumppanuuspohjaisesta ja yhteiskehittelyna tehtavasta suunnittelusta seka
etenemissuunnitelmasta. Lisaksi esiteltiin hankkeessa tehdyn asukaskyselyn tuloksia seka
paikallisen nuorisotoimen nuorilla teettamada kyselyd ostarille haluttavista palveluista.
Tilaisuudessa paatettiin selvittda mahdollisuudet hakea hankerahoitusta yhteiskayttdisen ja
hybridipalveluihin  tdhtdadavan asukastilamallin  kehittamiseen asukastahon, kaupungin
palvelujen (kirjasto ja nuorisotoimi) ja liikekiinteistétoimijan kolmikantaisen kumppanuuden

pohjalta.

Kehittamissuunnitelma

Suunnitelman referenssind kaytettiin tutkimusta Myllypuron ostariuudistuksesta, jota
hankkeessa samaan aikaan tutkittiin. Myllypuron tapauksen tarkeimmat opetukset olivat

seuraavat.



1) Ammattimaisesti yhden omistajan johdolla toimiva, siisti ja turvallinen seka
peruspalvelut omaava |ahidostari ei valttamatta menesty, vaikka
tdydennysrakentaminen ostarin viereen olisin voimakasta, koska vahvempia
kilpailijoita on Iahialueilla runsaasti

2) Uuden ostarin menestyminen edellyttdd, ettd asukkaat kokevat ostarin omakseen.
Ostarin on profiloiduttava juuri oman alueensa ihmisten palvelupaikaksi.

3) Kaupungin palveluja ja asukastoimintaa ei pida tilallisesti erottaa kaupallisista

palveluista, koska silloin ne eivat tue toisiaan. Laheinen sijainti ei viela riita.

Tavoitteeksi asetettiin luoda Laajasalon uudesta ostarista monitoimintainen, paikallinen ja
yhteiséllinen l3hipalvelukeskus, joka toimii laajasalolaisten ja ldhialueiden asukkaiden
ensisijaisena kauppa- ja palvelupaikkana. Tata varten ostarille kannattaa keskittda kaupungin
palveluista kirjasto ja nuorisotila, jotta yksityiset ja julkiset palvelut tukevat toisiaan. Syntyy
useimpia arkitoimintoja palveleva keskus. Palvelujen integrointi tulee tehda siten, ettd ne
sijoittuvat tiloiltaan toistensa yhteyteen ja tukevat toiminnallisesti toisiaan lisdten toistensa
asiakasvirtaa. Lisdksi samaan yhteyteen yhteiskdyttotilaan kaupungin palvelujen kanssa
tuodaan paikallista asukaslahtoista toimintaa, jonka ytimena on Saaremme ldhiosuuskunta ja

sen ruokakauppa.

Ndin syntyisi uuden ostarin yhteisolliseksi vetovoimatekijaksi kirjaston ja nuorisotalon
yhteyteen monitoimintainen ja yhteiskayttoinen asukastila. Se toimii kansalaisyhteiskunnan ja
yhteiskunnallisen yrittdjyyden alustana, joka tarjoaa tilallista ja toiminnallista synergiaa seka
vetovoimaa ja asiakasvirtaa kauppakeskukselle. Tila luo ostarille paikallisen ja yhteisollisen
profiilin ja brandin, jotka erottavat sen muista ldhialueen kauppakeskuksista. Profiilin ansiosta
kauppakeskus vetda niitdakin laajasalolaisia ja muita lahialueen asukkaita, jotka voisivat
saavutettavuuden suhteen yhtd hyvin kdyda ostoksilla isommissa kauppakeskuksissa

esimerkiksi vapaa-ajan matkoillaan autoillessaan.

Lahiosuuskunnan pyrkimys laajentaa toimintaansa tarjoaa mahdollisuuden kayttaa
yhteiskayttotilaa alustana uusille toimintamuodoille. Yhteiskayttotilaan voisi syntya esimerkiksi

seuraavanlaisia toimintoja:

- Ruokapiirijakelupiste ja -kauppapuoti
- Asukaskahvila tai korttelikeittio
- Olohuone asukkaille, kohtauspaikka senioreille

- Alusta pop up -toiminnalle



- Kansalaislahtoinen kirjastokonsepti uusine kayttajineen
- Nuorisolle starttitoita ja pop up -yrittajyytta
- Tyétila-hub mikroyrittdjille

- Osallisuutta ja aktivismia kirjastossa ja nuorisotilassa

Yhteisollinen toimintamuoto kauppakeskuksen sisdlla luo “oman ostarin” tuntua, joka nakyy
kiinteistonomistajalle ja yrittdjille arvokkaana viipymisena ja viihtymisena ostarilla seka
turvallisuuden tunteena. Mitd paremmin ostarilla viihdytdan, sitd paremmin kdy liikkeissa
kauppa ja palvelupisteissa asiakasvirta. Lahiosuuskunnan ldhi- ja luomuruoan seka kahden
isohkon ruokakaupan ansiosta ostarille voidaan rakentaa hyvan ruokakaupan brandia, jota
kauppakeskustoimija voi vuokralaiskokoonpanoa rakentaessaan jatkaa ravintola-, kahvila- ja

leipomotarjonnalla.

Yhteiskayttotilan tuoma lisdarvo eri toimijoille:

Asukkaille

- monipuoliset ja laadukkaat Iahipalvelut

- sujuva arki: samasta paikasta kaikki

paikallinen ja yhteiséllinen “oma ostari”

- asukkaiden oma “elohuone” ja toiminnan alusta

Kaupungille

- alueellista elinvoimaa, yhteisollisyytta ja omatoimisuutta
- alusta aluetyodlle ja vapaaehtoistyon hyddyntamiselle

- uusi community centre -malli ja/tai hybridipalvelumalli

Liikekiinteistotoimijoille ja yrittajille

- lisaa asiakasvirtaa

- viihtymista ja viipymista ostarilla

- alusta markkinoinnille: kampanjat ja tapahtumat
- yhteisollinen ja hyvan ruoan brandi

- kuluttajien "oman ostarin” tuoma lisdarvo

- turvallisuutta ja sosiaalista kontrollia hairidita vastaan



Johtopaatos on, ettd Laajasalossa voidaan tavoitella uudenlaista kauppakeskusmallia, joka ei
ole vain kaupan vaan myos julkisten palvelujen ja kansalaistoiminnan keskus alueen
liikenneyhteyksien ytimessa. Siis monipuolinen asukkaiden arkea helpottava ja alueen elamaa
tihentava keskus, jossa erilaiset palvelut antavat toisilleen vetovoimaa. Sellainen syntyy vain

yhteisty6lla. Tata tarkoitusta varten hankkeessa pidettiin tyopaja ja perustettiin ostarifoorumi,

jossa yhteiskehittelylld luodaan tulevaisuuden asuinalueen Kauppakeskus 2.0.

Havainnekuva Laajasalon tulevasta ostarista. (kuva NCC ja Optiplan)

Suunnitelman jalostaminen ja toteuttamismahdollisuudet

Kumppanuusmallisen yhteiskdyttotilan yhteiskehittely aloitettiin tyOpajassa maaliskuussa
2015. Tarkoituksena oli l0ytda kehitysideoita Laajasalon uuden ostoskeskuksen toteuttamista
varten ja muodostaa yhteistyon tapoja ideoiden toteuttamiseksi. Tyopajaan kutsuttiin tulevan
kiinteiston rakennuttajia, yrityksid, Helsingin kaupunginkirjaston, nuorisotoimen edustajia,
seka alueella aktiivisesti toimivia yhdistyksia ja asukkaita. Tyopajassa ideoitiin eri ihmisryhmien
tarpeita myos liittyen yhteiskadyttotilaan sekd tilan muita mahdollisia toimijoita. Tarpeita

ideoitiin lapsille, nuorille, aikuisille ja senioreille. Yhteisiksi teemoiksi muodostuivat:

- sukupolvien kohtaamisen mahdollistava tila
- sukupolvien ja eri ihmisryhmien valinen vuorovaikutus

- ihmisryhmien erikseen tai yhdessa tuottamat tapahtumat ja palvelut toisilleen



Ty6pajassa ideoitiin myos ostoskeskuksen brdndid. Laajasalon ostoskeskuksen mielikuvan ja
brandin rakentamisessa tarkedna pidettiin sitd, etta rakentuvan ostarin toiminta olisi ihmisen
mittaista ja ihmislahtoista seka ilmentaisi yhteisollisyyttd. Ostarista haluttiin miellyttava,
kotoisa ja rauhallinen kohtaamispaikka kaikkia ihmisryhmia ja sukupolvien kohtaamisia varten.
Ostoskeskuksen toiminta olisi uusiutuvaa, kehittyvaa ja kumppanuuspohjaista. Brandista pitaisi
valittya alueen yhteisen hyvdn tavoittelu ja paikallisuus. Ostoskeskuksen nimen halutaan
ilmentdvan Laajasalon merellista sijaintia saaressa. Haluttiin valttda sanaa ostoskeskus, koska
se viittaa lilkaa ostamiseen. Nimiehdotuksissa ilmeni sanoja: saari, saarelaiset, yhteiso, asema,
talo. Nimiehdotuksia olivat: "Sillanpdaaasema", "Laajatalo", "Saarelaisten ostari", "Saari",

"Saaremme ostari”, "Yhteisotalo".

Tybpajan jalkeen tehtiin Laajasalo-Degerd-seuran aloitteesta pikainen asukaskysely verkossa.
Kyselyyn saatiin 395 vastausta. Kyselyn tulokset tukivat hankkeessa luotua suunnitelmaa ja
tyOpajassa  tuotettua ideointia. Sen mukaan laajasalolaisten uudelta ostarilta
paivittaistavarakaupan (97 %), kioskin (86 %) ja kukkakaupan (63 %) jalkeen eniten toivottu
kauppa on ldhi- ja luomuruokakauppa (60 %) seka kirpputori (53 %) — selvasti ennen Alkon
myymalaa (38 %). Niin ikddn kysyttdessa yhteiskdyttotilan toiminnasta Idhi- ja
luomuruokapiirin jakelupiste ja kauppapuoti (Saaremme ldhiosuuskunta ja puoti) oli toiseksi
kannatetuin (55 %) kerhotoiminnan jdlkeen (67 %). Kierrdtystoria halusi 54 % vastaajista ja
asukaskahvilaa tai korttelikeittiota kannatti 47 % vastaajista. Seka tydpajakooste ettd kyselyn

tulokset jaettiin ostarin rakennuttajille hyodynnettaviksi.

Asukaskyselyn tuloksia esiteltiin ostarifoorumin ensimmaisessa kokouksessa huhtikuussa 2015.
Kokouksessa myos jatkettiin tyopajan ideoiden ja toiveiden kasittelya eri ikaryhmien kannalta.
Liikuntatiloja toivottiin paljon, esimerkiksi kuntosalia, tai ”sosiaalista kuntosalia”. ldean
pohjalta pohdittiin mahdollisuutta yhdistdaa yksityista ja asukasldahtoista kuntosalitoimintaa.
Nuorisotoimen Liisa Nykanen esitteli nuorilta (n. 60 vastaajaa) kerattyja ajatuksia tulevasta
ostarista ja mahdollisesta yhteiskayttotilasta. Kaunis sisustus, keittio ja yhteisruokailutila ovat
nuorille tarkeitd. Nuoret haluaisivat tilalle laajat aukioloajat, mikd NCC:n mukaan ei

rakennussuunnitelmien kannalta ole ongelma.

Hankkeen hyotyja kullekin osapuolelle esiteltiin seka keskusteltiin mahdollisuuksista rahoittaa
tila. Kaikkien osapuolten pitdisi voida tilasta hyotya, jotta se kannattaa ja voidaan toteuttaa.
Kirjaston ja nuorisotoimen tilat pienenevat muutenkin, joten yhteiskayttotila ei saa vahentaa
tilaa lisda. Nykyinen kirjasto on 670 neli6td ja nuorisotalo Iahes 700 neliotd. Uudet tilat ovat

talla tietoa yhteensd 450 neliotd, joista 200 kirjastolle ja 250 neliotd nuorisotilalle, joten



pudotus on merkittdva. Kirjaston kannalta ongelma on isompi, kun taas nuorisotalo odottaa
muuttoa keskeiseen paikkaan innolla. Huomioitiin, ettd sekd kirjasto ettd nuorisotalo
molemmat toimivat jo kansalaistiloina ja keskusteltiin siitd, mitd uusia toimintatapoja

yhteiskayttotila voisi tuoda.

Kokouksessa todettiin, ettd yhteiskehittelylld luotava yhteiskayttdinen tila ostarilla olisi
kaupunkisuunnittelussa tata paivaa, silla asukkaiden osallistamisesta ollaan siirtymdassa siihen,
ettd asukkaat itse tekevat kaupunkia. Todettiin myds, ettd ruoka on syytd pitda toiminnan
keskidssa ja mietittiin ruokateeman laajentumista esimerkiksi asukaskahvilan, korttelikeittion
tai leipomon suuntaan. Kahvilalla nahdaan paljon arvoa, silla se toisi olohuonemaista tilaa, joka

toimisi aulana ja sisaantulona kaupungin palveluihin.

Yhteistoimintatilan muokattavuus on tarkeada, kun tarpeet ovat erilaisia. Kuka sellaista tilaa
hallinnoi ja miten? Tilojen yhteiskdytossa tarkeda on ikarajattomuus, eriytettavat tilat,
vuorokadyttod ja mahdollisimman korkea kayttdaste. Maunulaan tulossa oleva Maunula-talo on
esimerkki kaupungin palvelujen yhdistamisesta niiden kesken osin yhteiskdyttoiseksi. Se tuo
tila- ja toimintamenoihin sadstdja mutta myds monenlaista tilaa ja toimintamahdollisuutta

asukkaiden kayttoon, esimerkiksi perhejuhliin.

Saaremme-osuuskunnan ja sen toiminnan yhta aikaa sosiaalisesta ja taloudellisesta luonteesta
huomattiin tarvittavan keskustelua. Osuuskunnan syntyessda alueella ollut kysynta loi
toiminnan, kun kansalaislahtoiselle aktiivisuudelle ja yrittdjyydelle annettiin mahdollisuus.
Osuuskunta toimii markkinaehtoisesti ilman tukia mutta osittain talkootydna. Toiminta on siis
yhteiskunnallisen yrityksen tapaan seka kaupallista etta yhteisollista seka kaikille avointa ja eri
toimijoiden kanssa yhteistyohon pyrkivaa jasentensa ja kaikkien laajasalolaisten hyvaksi ilman
voitonpyyteitad. Siksi se seka yhtdalta kannattelee itse itseddn etta toisaalta on perustellusti
yhteiskunnan tukea ansaitsevaa toimintaa. Kirjaston kannalta pohdintaa aiheuttaa se, etta
kaupungin tulee tukea asukkaiden toimintaa tasapuolisesti ketdan suosimatta. Kaupunki ei voi
tukea poliittista toimintaa, tai jonkin ryhman ajamaa ideologista toimintaa. Kaupungin

asukastilojen ja -tuen uudet kriteerit on valmisteltu mutta ne ovat vielad paatoksentekoa vailla.

Kokouksessa todettiin, ettda toinen mahdollisuus — mutta huonompi — on, ettd osuuskunta
pyrkii sijoittumaan ostarin liiketiloihin kaupungin palveluista erilleen. Se edellyttaisi kuitenkin
osuuskunnan toiminnan talouden muutosta ja/tai soviteltua vuokraa. Yhteiskayttotilan
suunnittelussa kyse on siitd, miten eri tahot yhdessa voisivat jakaa riskia ja kasvattaa koko

ostarin vetovoimaa. Nuorisotalon puolelta tarkeintd on, ettd nuoret otetaan mukaan



keskusteluun ja heiddan ideoitaan hyddynnetdan. Kirjastossa osuuskunnan ja -puodin
laheisyyttd ja sen tuomaa tiivimpaa yhteistyota pidetdan toivottavana mutta epailldan
mahdollisuuksia siihen kaupungin nykyisessa taloustilanteessa. Osuuskuntaa ja sen puotia
ajatellaan asukastoiminnan alkuna ja ytimena, josta kasvaisi myds muuta. Yhteiskayttotila ei
olisi kenenkdan oma tila vaan kaikkien laajasalolaisten. My0s rakennuttajien lahtékohtana on
kaikkien ihmisryhmien tarpeita palveleva ostari. Toiseen kerrokseen on tulossa

palvelukokonaisuus, johon kaupungin palvelut ja asukastoiminta sopisivat sindnsa hyvin.

Kokouksessa keskusteltiin myos ostarin elinkelpoisuudesta ja sen kilpailutekijoistd vahvan
kilpailun alueella. NCC:n ndkemyksen mukaan tekeillda on pieni paikalliskeskus, joka tuo
jokapadivaiset palvelut alueelle, eli ei ole tarkoituskaan kilpailla tulevien Herttoniemen Hertsin
(Prisma ym.) ja Kalasataman Redin seka Itiksen kanssa. Laajasalon oman ostarin valtti on

helppo asiointi jokapaivaisiin tarpeisiin.

Ostarifoorumin kokouksen lopuksi keskusteltiin yhteiskayttotilan hankkeistamisesta ja sille
rahoituksen hakemisesta, jota varten voisi perustaa ostarifoorumia pienemman ryhman. NCC:n
mukaan ensi vuoden alussa alkaa rakentaminen eli asioiden pitdisi tapahtua suhteellisen
nopeasti. Tarkeda on, etta toiminta on tuottavaa ja pysyvaa. Jos on, niin heiddn puolestaan
neuvotteluja voidaan vieda eteenpain. Osallistumis- ja neuvontayksikon edustajan mukaan
mahdolliset kaupungin tukirahat tulevat olemaan kaupunginhallituksen paatdksen takana, jota

ei vield ole. Silloin ulkopuolisen rahoituksen merkitys korostuu.

Rahoitusta voidaan hakea esimerkiksi Helsingin kaupungin innovaatiorahastosta. Silla luotaisiin
kaupungin palvelujen ja asukastoiminnan yhteiskayttotilan pilotti 4P-kumppanuuden pohjalta
(Public-Private-People-Partnership). Se muodostaisi kaupungille uuden mallin toteuttaa
asuinaluetyota ja tukea paikallista asukastoimintaa (community centre) tilanteessa, jossa
asukastalojen hallinnointia ja asukastilojen ja -toiminnan tukemista ollaan uudistamassa.
Samalla koeteltaisiin mahdollisuuksia hybridipalvelujen eli kaupungin ja paikallisten
organisaatioiden yhdessa tuottamien palvelujen mallin kehittdmiseen. Sekad yhteiskayttotila
etta hybridipalvelut sisaltavat pyrkimyksen tilankayton ja toiminnan tehostamisesta toimintoja

sekoittamalla ja institutionaalisia rajoja rikkomalla.

Hankerahoituksen lisdaksi ajatuksena on rahoittaa Laajasalon yhteiskayttotilakokeilua
kolmikantaisen talousvastuun pohjalta: 1) osuuskunta maksaisi tuloillaan osan kayvasta
vuokrasta, 2) toinen osa syntyisi kaupungilta tulevasta asukastilan ja -toiminnan tuesta ja 3)

loput rakennuttajien ja omistajien kanssa sovitellusta vuokranmaarasta. Kumppanuuden ajatus



on, etta kaikki hyotyvat ja kaikki maksavat. Yhteiskdyttotilan ylimaaraisten nelididen pitda olla
kaupungille kannattava investointi, joka lisda kaupungin palvelujen kdyttdastetta ja lisaa
asuinalueen elinvoimaa ja yhteisollisyytta. Kiinteistébnomistajien tulee saada pitkdaikaista ja
vakaata tuottoa sijoitukselleen ja osuuskunnan kestava pohja vyllapitda ja kehittaa

toimintaansa.

Esilla on myds mahdollisuus, ettd kaupunki antaisi helpotusta autopaikkanormissa, jolloin
uuden ostarin rakennuttajat saastaisivat autopaikkojen rakentamisessa. Vahennys perustuisi
siihen, etta ostarille tuotaisiin sinne saapumista ohjaava mobiilipalvelu, joka ohjaisi autoilijoita
vuorottaispysakointiin  ja muiden kulkumuotojen kayttamiseen ruuhkahuippuina (ks.
https://www.hiit.fi/spire).  Ajatus on, ettd rakennuttajien sdastdessd  kalliiden

pysakointipaikkojen rakentamisessa kaupunki voisi velvoittaa heidat rakentamaan ja

vuokraamaan tilaa kaupungin palvelujen ja asukkaiden yhteiskayttétilalle.

Havainnekuva Laajasalon tulevasta ostarista. (kuva NCC ja Optiplan)



”Laajasalon malli” ja sen soveltamismahdollisuudet

Malli on tila-ajattelun suhteen “Myllypuron mallin” kehitysversio. Siind kaupungin palvelut
integroidaan kauppakeskuksen sisddan tukemaan kauppaa ja yksityisid palveluja. Samalla
synnytetddn matalan kynnyksen vyhteiskdytt6tilaa asukkaiden toiminnalle, joka tuo lisda
asiakasvirtaa ja paikallisuuden, oman ostarin, tuntua. Mallille on tulevaisuudessa kysyntas,
koska kaupunkien palveluja siirretdan yha useammin kaupallisten tilojen yhteyteen ja nouseva
kaupunkiaktivismi  synnyttdad uusia yhteisollisyyteen ja jakamistalouteen liittyvia

toimintatapoja, joita kaupunkien kannattaa seka tukea ettd hyodyntaa.

Lahididen tdaydennysrakentamishankkeita on tulossa runsaasti, mutta Laajasalon mallia ei voi
suoraan soveltaa niihin. Malli edellyttdd olemassa olevaa, vakiintunutta ja organisoitua
asukaslahtoista palvelutoimintaa, jollaista monella asuinalueella ei ole. Lisdksi edellytyksend on
tarve tai pyrkimys sijoittaa kaupungin palveluja uudelleen. Esimerkiksi Herttoniemessa nama
kaikki ehdot kuitenkin tayttyvat. Lahididen tdydennysrakentamisen edetessd ja

itseorganisoituvan asukastoiminnan yleistyessa mallin soveltamismahdollisuudet lisddantyvat.

Yhteiskdyttotilan toteuttamista ehkadisevida tekijoitda ovat esikuvan puuttuminen ja tilan
hallinnasta sopiminen seka ainakin Helsingissd prosessi, jolla kaupunki tilojaan tuottaa.
Helsingilla tiedetdadan olevan vaikeuksia sopia hallintokuntien keskindisestd tilankdytosta
esimerkiksi yhteisen keittion suhteen ilman ajan myota syntyvia riitoja. Sopimusten laadinta jo
sindnsa vaatii merkittdvia tyopanoksia, jolloin resursseja kuluu suhteettomasti varsinkin
pienissad kohteissa. Lisaksi pyrkimys vdahentda neliitd ja sadstaa nain tilakustannuksissa johtaa

hallintokunnissa reaktioon puolustaa omia tiloja pikemmin kuin avautua jakamaan niita.

Tama on sikali nurinkurista, ettd juuri tilojen yhteiskdyttoisyydelld tilankdytdssa voitaisiin
sadstdd. Helsingissa hallintokunnat paattavat kuitenkin itsendisesti tiloistaan. Ei ole sellaista
kaupungin tahoa ja yhtd &antd, joka edustaisi kaupungin kokonaisetua ja toteuttaisi
yhteiskayttoista tilaa. Viela vahemman on tahoa, joka toteuttaisi asukastoiminnan tilaa. Nain
se, mikd seka asukkaiden kannalta olisi toiminnallisesti mielekkdinta ja veronmaksajien
kannalta tehokkainta, jaa toteutumatta. Vahemman isoissa ja  siillomaisissa

kaupunkiorganisaatioissa lienee paremmat edellytykset yhteiskayttomalliin.

Johtopdatds on, ettd Helsingissa ja Laajasalossa kannattaisi aloittaa hanke, jossa luotaisiin
pilotti kaupungin palvelujen ja asukastoiminnan yhteiskayttétiloille kauppakeskuksessa.

Hankkeella kokeiltaisiin ja mitattaisiin kdaytdannossa sitd, millaisia kustannuksia ja hyotyja seka



niiden suhteita eri osapuolille — asukkaille, kaupungille ja liikekiinteistotoimijoille (seka
yrittdjille) syntyisi. Samalla luotaisiin sopimusmalli, jonka soveltaminen vdhentdisi olennaisesti

tyota vastaavien tilojen luomiseksi.

Yhteiskayttotila vapauttaisi kaupungin palvelutyon ja asukkaiden vapaaehtois- ja muun tyon
kehittymaan uutta luovaksi yhteistoiminnaksi asuinalueiden hyvaksi ja resursseja saastden.
Asuinalue saisi alustan kehittda itse omia palvelujaan internetin, digitalisoitumisen ja
kaupunkiaktivismin muuttamassa maailmassa. Siind maailmassa kauppa ei pysy enaa
keskusliikkeiden laatikoissa kuluttajan niiden perassa liikkuessa, eikd palveluja tarvitse tuottaa

ylhaalta alas viime vuosituhannelle kuuluvan hyvinvointivaltiollisen projektin tapaan.



