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Yliopisto: konserni vai 

tiedeyhteisö? 

• Tulosohjattu ja kaupallistettu yliopisto on yhteensopiva 

sellaisen yhteiskunnan kanssa, jossa tutkimus on joko 

välittömästi kaupallisesti hyödynnettävää tuotekehittelyä 

tai vallan näkökulmasta hyödyllistä selvittelyä. 

• Tieteen tehtävä on yhteinen oppiminen sekä vapaan ja 

kriittisen järjenkäytön harjoittaminen. 

• Tiede on itseohjautuva yhteisö, jossa me muodostamme 

toisillemme järkeilevän yleisön. 



“Business” – julkisuuden 

ja avoimuuden ongelma 

• Hallitus päättää yliopiston taloudesta ja näillä päätöksillä on 

merkittäviä periaatteellisia vaikutuksia. 

• Uusi yliopistolaki ja konserniajattelu: suuria ongelmia 

avoimuuden, julkisuuden ja kolmikantademokratian kannalta. 

• Siirtyminen perinteisestä vakavaraisesta taloudellisesta 

toiminnasta riskisijoittamiseen  monta salaisena pidettyä 

epäonnistumista, jotka ovat koituneet kalliiksi. 

• Yliopistoyhteisön edustajien tehtävänä on puolustaa 

avoimuuden ja julkisuuden periaatteita ja koko 

yliopistoyhteisön yhteistä etua. 



Tehokkuus ja innovaatiot 

• Suomessa on vallalla hallinnollisen suuruuden fetishismi, ikään 
kuin hallinnollisella suuruudella sinänsä olisi jotain ihmeitä 
tekeviä taikavaikutuksia. 

• Pakkoyhdistämiset tuottavat paljon transaktiokustannuksia, 
mutta eivät juurikaan lisää sisällöllistä yhteistoimintaa.  

• Kunnianhimoisempia tieteidenvälisyyden ja 
poikkitieteellisyyden tuloksia ei saavuteta opetuksen ja 
tutkimuksen hallinnollisella uudelleenyhdistelyllä vaan 
luomalla edellytykset vapaudelle ja ”hakkerismille”. 

• Todelliset suuret keksinnöt syntyvät perustutkimuksen 
edistysaskeleista – eivät rutiininomaisesta olemassa olevan 
tiedon soveltamisesta.  
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