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The Finnish Work Environment Fund




Taustaa

Orientaatioprojekti 2008-2014
Toinen vaihe 2014-2016.

Suomesta projektissa mukana Espoo, Helsinki,
Hyvinkaa, Hameenlinna, Jarvenpaa, Kerava,
Kouvola, Mantsala, Nurmijarvi, Sipoo, Turku,
Tuusula ja Vantaa.

https://blogs.helsinki.fi/reunamo

Projektin muotoutuminen kehittavaksi
palautteeksi 2016 2>

Ulla Soukainen/ Ty6ésuojelurahaston
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https://blogs.helsinki.fi/reunamo

Arvioinnin sisallot

* Lasten havainnointi

* Lasten arviointi

* Oppimisympariston arviointi

* Johtajien tekema arvio paivakodin toiminnasta

* Eri paikkakunnilla lisaksi: kielen taidot,
haastattelu, tasapainotaidot, liikkumistaidot,
lasten luovuus
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Pedagogiikka

e Pedagogiikan painottuminen
varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa
edellyttaa pedagogista asiantuntemusta seka
sita, etta henkilostolla on yhteinen ymmarrys
siita, miten lasten oppimista ja hyvinvointia
voidaan parhaalla tavalla edistaa.

— Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 15

Ulla Soukainen/ Ty6ésuojelurahaston
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Pedagogiikka yksikoissa

Talossa on selkeat pelisaannot, miten toimitaan.

Maaratietoisuus, asioiden esilla pitaminen, selkea
johtaminen.

Olemassa olevaa osaamista hyddynnetaan sen johtaminen.
Positiivisen energian suuntaaminen perustehtavaan.
Varhaiskasvatussuunnitelmat ovat kunnossa.
Moniammatillisen yhteistydn toimivuus.

Arvokeskustelut kayty — kaikki tietavat, minka pohjalta
toimitaan.

Yhteisten linjausten keskustelulle jarjestettava tilaa.

Oman tyon arvostaminen
— Lahde: Tyopajatyoskentelya Turussa 2014 -



Johtajuus

Minkalaisen pedagogisena johtajana johtajat
nakevat itsensa?

Minkalaisissa organisaatioissa johtajat
tyoskentelevat?

Ulla Soukainen/ Ty6ésuojelurahaston
rahoittama tutkimus



Tutkimuksen toteutus

Aineisto koottiin kevaalla 2015

Kasiteltiin tilastollisesti: korrelaatiot, frekvenssit,
faktorianalyysi (varimax), summamuuttujat

Johtajuusaineiston vertailu suhteessa
lapsihavainnointiin ja henkiloston
itsearviointiin

Ulla Soukainen/ Ty6ésuojelurahaston
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Vastauksia 156, vastausprosentti 80

Paivahoitomuoto _ %

Esiopetus (ilmeisesti pdivakodissa) 1 0,64
Yksityisen pph:n valvonta 1
"Pelkka” paivakoti/ useita (5 erityisryhma, 5 44 28,21

vuorohoitoa, 1 erityis- ja vuorohoito)

Paivakoti sisdltaen esiopetuksen (yhdella perhetyo, 6 42 26,92
erityisryhma, 5 vuorohoito, 2 erityis- ja vuorohoito, 1
monikulttuurisuushenkil6)

Pk + avoimet ( 4 erityisryhma, 4 vuorohoito, 17 myods eo) 33 21,15
Pk + pph (my6s ryhmikset, yhdella erityisopettajat 24 15,38
alaisuudessaan, 2 vuorohoito, 4 vuoro- ja erityishoito, 8

esiopetus)

Pk + pph + avoimet (yhdelld vuorohoito) 3 1,92
"Pelkka” pph (kahdessa myds ryhmis) 3
Tyhjia 5 3,21

Ulla Soukainen/ Tydsuojelurahaston
rahoittama tutkimus



Summamuuttujat

* Faktorianalyysia (Varimax) apuna kayttaen
muodostui 6 kokonaisuutta:

— Laadukas pedagogiikka / pedagogiikan johtaminen (a
,941; yht. 29 vaittamaa)

— Johtaja kehittajana (a,861; yht. 20 vaittamaa)

— Heikko pedagoginen johtajuus (a ,697; yht. 4
vaittamaa)

— Rakenteet (a,738; yht. 6 vaittamaa)
— Tehtavankuvat ja tyonjako (a ,674; yht. 10 vaittamaa)
— Johtamisen haasteellisuus (a ,749; yht. 8 vaittamaa)



Vaittamat, jotka eivat "kuuluneet”
mihinkaan
Yhteistyd muiden paivakotien kanssa on antoisaa.

Tarkeinta on ryhmien ja lasten luovat prosessit, vaikkei
prosessien lopputulosta tunnettaisikaan.

TyOaikajarjestelyt perustuvat tarkasti KVTEs:n
tasapuoliseen soveltamiseen.

Kasvatuksesta vastaava henkilosto saa johtajalta eniten
aikaa ja resursseja.

Viime aikoina oma tyoni on ollut rutiininomaista.
Lasten sijoitus paivahoitoon vie paljon aikaa.

Mielestani lasten sijoitus paivahoitoon on pedagogista
johtamista.



Summamuuttujien tarkastelua

Likert-asteikko 1 (ei vastaa ollenkaan),..., 7 (vastaa hyvin)

Laadukas pedagogiikka 5,22 0,75
Johtaja kehittajana 5,22 0,68
Rakenteet 5,05 0,81
Heikko pedagoginen johtajuus 4,29 0,98
Tehtavankuvat ja tyonjako 4,07 0,75

Johtamisen haasteellisuus 3,58 0,92

Ulla Soukainen/ Tydsuojelurahaston
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Valtio

Yksikko

Ohjaavat asiakirjat

ja
esiopetus
vaikutus

perustehtdvagn

nitelman

Johtaminen

- Pedagogiikka
- Osaamisen johtaminen
SRS ST TR s 3 tutkimuksessa
arkastelun kohteena

johtajuuden vaikut

Perustehtavan
toteutuminen

- Pedagogiikan laatu
- Lasten toiminta
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Summamuuttujien vertailua lapsihavainnointiin

Summamuuttuja

Vahvin korrelaatio

Heikon korrelaatio

Laadukas pedagogiikka

Kestava intensiivinen toiminta,
keskittyminen, luovuus, energia
ja sitkeys ,127*

Jatkuva toiminta jossa
intensiivisia hetkia,
tarkkaavaisuus ei helposti hajoa
-,087*

Johtaja kehittajana

Enimmékseen jatkuva toiminta,
huomio hajoaa helposti, vahan
energiaa ,063*

Jatkuva toiminta jossa
intensiivisia hetkia,
tarkkaavaisuus eil helposti hajoa
-,076*

Heikko pedagoginen johtajuus

Enimmaékseen jatkuva toiminta,
huomio hajoaa helposti, vahan
energiaa ,062*

Kestava intensiivinen toiminta,
keskittyminen, luovuus, energia
ja sitkeys -,110%

Rakenteet

Kestava intensiivinen toiminta,
keskittyminen, luovuus, energia
ja sitkeys ,044

Jatkuva toiminta jossa
intensiivisia hetkia,
tarkkaavaisuus eil helposti hajoa
-,061%*

Tehtavankuvat ja tyonjako

Yksinkertainen, kaavamainen,
toistuva, passiivinen toiminta, el
energiaa, el alyllistd haastetta
TP

Jatkuva toiminta jossa
intensiivisia hetkia,
tarkkaavaisuus ei helposti hajoa
-,048

Johtamisen haasteellisuus

Enimmaékseen jatkuva toiminta,
huomio hajoaa helposti, vihan
energiaa ,063*

Jatkuva toiminta jossa
intensiivisia hetkia,
tarkkaavaisuus ei helposti hajoa
-,076*




Summamuuttujien vertailua suhteessa
henkiloston itsearviointiin

Summamuuttuja

Vahvin korrelaatio

Heikoin korrelaatio

Laadukas pedagogiikka

Syvallinen suunnittelu ja huolella
maaritetyt tavoitteet kuvaavat hyvin
ryhmén toimintaa ,342*

Ty6 ryhméassamme on yhteinen
tutkimusmatka kohti tuntemattomia
mahdollisuuksia -1,000*

Johtaja kehittajana

Kasvatuskumppanuudessa
keskindinen luottamus ja kunnioitus
nakyvat arjessa ,278*

Tyo6 ryhméssdmme on yhteinen
tutkimusmatka kohti tuntemattomia
mahdollisuuksia - ,539*

Heikko pedagoginen johtajuus

Pedagogista johtajuutta tulisi
vahvistaa yksikossimme ,284*

Ty6 ryhméassdmme on yhteinen
tutkimusmatka kohti tuntemattomia
mahdollisuuksia - ,839*

Rakenteet

Paivakotimme vasu on hyvéa arjen
tyokalu ,194%

Ty6 ryhméassdmme on yhteinen
tutkimusmatka kohti tuntemattomia
mahdollisuuksia -1,000*

Tehtavankuvat ja tyonjako

Kasvattajat aktiivisesti kehittavat
ulkotoimintaa lasten kanssa ,185*

Ryhméssa luetaan lapsille paljon -
,208%*

Johtamisen haasteellisuus

Henkiloston oman tyon kehittdmista
tulisi vahvistaa yksikossamme ,232*

Ty6 ryhméassdmme on yhteinen
tutkimusmatka kohti tuntemattomia
mahdollisuuksia - ,970%




Kritiikkia

e Muutamassa summamuuttujassa paljon
vaittamia (tosin hyva a)
-2 Tehty myos muita summamuuttujia; esim.:
- Rakenteet
Kehittaminen
Arviointi
Johtamistehtava
Henkil6ston tyonjako
Ajan kaytto
Jaettu johtajuus ja yhteistyo
Vertailua ei viela tehty naiden summamuuttujien kanssa.
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