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Taustaa

• Orientaatioprojekti 2008-2014

• Toinen vaihe 2014-2016.

• Suomesta projektissa mukana Espoo, Helsinki, 
Hyvinkää, Hämeenlinna, Järvenpää, Kerava, 
Kouvola, Mäntsälä, Nurmijärvi, Sipoo, Turku, 
Tuusula ja Vantaa.

• https://blogs.helsinki.fi/reunamo

• Projektin muotoutuminen kehittäväksi 
palautteeksi 2016 
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https://blogs.helsinki.fi/reunamo


Arvioinnin sisällöt

• Lasten havainnointi

• Lasten arviointi

• Oppimisympäristön arviointi

• Johtajien tekemä arvio päiväkodin toiminnasta

• Eri paikkakunnilla lisäksi: kielen taidot, 
haastattelu, tasapainotaidot, liikkumistaidot, 
lasten luovuus
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Pedagogiikka

• Pedagogiikan painottuminen 
varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa 
edellyttää pedagogista asiantuntemusta sekä 
sitä, että henkilöstöllä on yhteinen ymmärrys 
siitä, miten lasten oppimista ja hyvinvointia 
voidaan parhaalla tavalla edistää.

– Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 15
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Pedagogiikka yksiköissä

• Talossa on selkeät pelisäännöt, miten toimitaan.
• Määrätietoisuus, asioiden esillä pitäminen, selkeä 

johtaminen.
• Olemassa olevaa osaamista hyödynnetään sen johtaminen.
• Positiivisen energian suuntaaminen perustehtävään.
• Varhaiskasvatussuunnitelmat ovat kunnossa.
• Moniammatillisen yhteistyön toimivuus.
• Arvokeskustelut käyty – kaikki tietävät, minkä pohjalta 

toimitaan.
• Yhteisten linjausten keskustelulle järjestettävä tilaa.
• Oman työn arvostaminen

– Lähde: Työpajatyöskentelyä Turussa 2014 -
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Johtajuus

• Minkälaisen pedagogisena johtajana johtajat 
näkevät itsensä?

• Minkälaisissa organisaatioissa johtajat 
työskentelevät?
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Tutkimuksen toteutus

Aineisto koottiin keväällä 2015

Käsiteltiin tilastollisesti: korrelaatiot, frekvenssit, 
faktorianalyysi (varimax), summamuuttujat

Johtajuusaineiston vertailu suhteessa 
lapsihavainnointiin ja henkilöstön 
itsearviointiin
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Vastauksia 156, vastausprosentti 80 

Ulla Soukainen/ Työsuojelurahaston 
rahoittama tutkimus



Summamuuttujat

• Faktorianalyysiä (Varimax) apuna käyttäen 
muodostui 6 kokonaisuutta:
– Laadukas pedagogiikka / pedagogiikan johtaminen (α

,941; yht. 29 väittämää)

– Johtaja  kehittäjänä (α ,861; yht. 20 väittämää)

– Heikko pedagoginen johtajuus (α ,697; yht. 4 
väittämää)

– Rakenteet (α ,738; yht. 6 väittämää)

– Tehtävänkuvat ja työnjako (α ,674; yht. 10 väittämää)

– Johtamisen haasteellisuus (α ,749; yht. 8 väittämää)
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Väittämät, jotka eivät ”kuuluneet” 
mihinkään

• Yhteistyö muiden päiväkotien kanssa on antoisaa.
• Tärkeintä on ryhmien ja lasten luovat prosessit, vaikkei 

prosessien lopputulosta tunnettaisikaan.
• Työaikajärjestelyt perustuvat tarkasti KVTEs:n

tasapuoliseen soveltamiseen.
• Kasvatuksesta vastaava henkilöstö saa johtajalta eniten 

aikaa ja resursseja.
• Viime aikoina oma työni on ollut rutiininomaista.
• Lasten sijoitus päivähoitoon vie paljon aikaa.
• Mielestäni lasten sijoitus päivähoitoon on pedagogista 

johtamista.
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Summamuuttujien tarkastelua
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Likert-asteikko 1 (ei vastaa ollenkaan),…, 7 (vastaa hyvin)
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Summamuuttuja Vahvin korrelaatio Heikon korrelaatio

Laadukas pedagogiikka Kestävä intensiivinen toiminta, 

keskittyminen, luovuus, energia 

ja sitkeys ,127*

Jatkuva toiminta jossa 

intensiivisiä hetkiä, 

tarkkaavaisuus ei helposti hajoa 

-,087*

Johtaja kehittäjänä Enimmäkseen jatkuva toiminta, 

huomio hajoaa helposti, vähän 

energiaa ,063*

Jatkuva toiminta jossa 

intensiivisiä hetkiä, 

tarkkaavaisuus ei helposti hajoa 

- ,076*

Heikko pedagoginen johtajuus Enimmäkseen jatkuva toiminta, 

huomio hajoaa helposti, vähän 

energiaa  ,062*

Kestävä intensiivinen toiminta, 

keskittyminen, luovuus, energia 

ja sitkeys -,110*

Rakenteet Kestävä intensiivinen toiminta, 

keskittyminen, luovuus, energia 

ja sitkeys  ,044

Jatkuva toiminta jossa 

intensiivisiä hetkiä, 

tarkkaavaisuus ei helposti hajoa 

-,061*

Tehtävänkuvat ja työnjako Yksinkertainen, kaavamainen, 

toistuva, passiivinen toiminta, ei 

energiaa, ei älyllistä haastetta 

,077*

Jatkuva toiminta jossa 

intensiivisiä hetkiä, 

tarkkaavaisuus ei helposti hajoa 

- ,048

Johtamisen haasteellisuus Enimmäkseen jatkuva toiminta, 

huomio hajoaa helposti, vähän 

energiaa ,063*

Jatkuva toiminta jossa 

intensiivisiä hetkiä, 

tarkkaavaisuus ei helposti hajoa 

-,076*

Summamuuttujien vertailua lapsihavainnointiin



Summamuuttujien vertailua suhteessa 
henkilöstön itsearviointiin

Summamuuttuja Vahvin korrelaatio Heikoin korrelaatio

Laadukas pedagogiikka Syvällinen suunnittelu ja huolella 

määritetyt tavoitteet kuvaavat hyvin 

ryhmän toimintaa ,342*

Työ ryhmässämme on yhteinen 

tutkimusmatka kohti tuntemattomia 

mahdollisuuksia -1,000*

Johtaja kehittäjänä Kasvatuskumppanuudessa 

keskinäinen luottamus ja kunnioitus 

näkyvät arjessa ,278*

Työ ryhmässämme on yhteinen 

tutkimusmatka kohti tuntemattomia 

mahdollisuuksia - ,539*

Heikko pedagoginen johtajuus Pedagogista johtajuutta tulisi 

vahvistaa yksikössämme ,284*

Työ ryhmässämme on yhteinen 

tutkimusmatka kohti tuntemattomia 

mahdollisuuksia - ,839*

Rakenteet Päiväkotimme vasu on hyvä arjen 

työkalu ,194*

Työ ryhmässämme on yhteinen 

tutkimusmatka kohti tuntemattomia 

mahdollisuuksia -1,000*

Tehtävänkuvat ja työnjako Kasvattajat aktiivisesti kehittävät 

ulkotoimintaa lasten kanssa ,185*

Ryhmässä luetaan lapsille paljon -

,208*

Johtamisen haasteellisuus Henkilöstön oman työn kehittämistä 

tulisi vahvistaa yksikössämme ,232*

Työ ryhmässämme on yhteinen 

tutkimusmatka kohti tuntemattomia 

mahdollisuuksia - ,970*



Kritiikkiä
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• Muutamassa summamuuttujassa paljon 
väittämiä (tosin hyvä α)
Tehty myös muita summamuuttujia; esim.:

- Rakenteet

- Kehittäminen

- Arviointi

- Johtamistehtävä

- Henkilöstön työnjako

- Ajan käyttö

- Jaettu johtajuus ja yhteistyö

Vertailua ei vielä tehty näiden summamuuttujien kanssa.


