
4. Tiedolla johtamisen yhteiskehittäminen

Janne Pyykönen, LitM

Projektitutkija Yhdenvertainen liikunnallinen  lähiö (YLLI) 
-hankkeessa 2020-2022



Yhteiskehittäminen YLLI-hankkeessa

JKL & HKI Yliopistot

YLLI
1. Tiedon jako
2. YLLI-tulosten esittely
3. Toimenpidekokeilut



Tiedolla johtaminen

”Tiedolla johtaminen on toiminnasta itsestään syntyvän tiedon ja toimintaan vaikuttavan 
ulkoisen tiedon yhdistämistä tavalla, joka vie organisaatiota toivottuun suuntaan.”

(Jalonen 2015)



Esimerkkejä liikuntapalvelujen tiedolla johtamisen 
tehtäväkokonaisuuksista:

Tiedeneuvonta

Informaatio-
ohjaus

Datan
hallinta



Tiedeneuvonta

Informaatio-
ohjaus

Datan
hallinta

Datan hallinta

● Data = yksittäisiä lukuja, 
havaintoja ym.

● Tavoitteena oleellisen datan:
● Tuottaminen
● Tallentaminen
● Saavuttaminen

Uimahallin päivittäinen kävijämäärä
Kunnan intranet-järjestelmä, tilavarausjärjestelmät

Esimerkkejä liikuntapalvelujen tiedolla johtamisen 
tehtäväkokonaisuuksista:



Informaatio-ohjaus

● Informaatio = jalostettua
dataa

● Ohjaavat asiakirjat, 
suositukset/ohjeet, 
tutkimustekstit ym. yleinen
kirjallisuus

● Tavoitteena vaikuttaa tiedon
välittämisen ja jakamisen
avulla

Informaatio: Uimahallin kuukausittaisten kävijämäärien trendi
Informaatio-ohjaus: Tule Uimahalliin! –opas (SUH)

Esimerkkejä liikuntapalvelujen tiedolla johtamisen 
tehtäväkokonaisuuksista:

Tiedeneuvonta

Informaatio-
ohjaus

Datan
hallinta



Tiedeneuvonta

● Tieteellisten menetelmien
käyttö arviointikysymykseen
vastaamiseen

● Tavoitteena suunnittelun, 
toteuttamisen ja arvioinnin
tietopohjan vahvistaminen

Tutkimus kuntalaisten uimahallin käytön esteistä
 Toimenpide-ehdotukset juuri tiettyyn kontekstiin
Tutkimusyhteistyö

Esimerkkejä liikuntapalvelujen tiedolla johtamisen 
tehtäväkokonaisuuksista:

Tiedeneuvonta

Informaatio-
ohjaus

Datan
hallinta



Tiedeneuvonta

Informaatio-
ohjaus

Datan
hallinta

Tiede-
neuvonta

Informaatio-ohjaus

Datan hallinta



YLLI-yhteiskehittämisen työkalut

Käsitteelliset
Työkalut

Yhteisen ymmärryksen 
edistäminen

Esim. Saavutettavuuden 
ulottuvuudet -käsitteistö ja 
saavutettavuustyöpajat

Konkreettiset
työkalut

Tiede-
neuvonta

Informaatio-ohjaus

Datan hallinta

Liikuntasuunnittelijan 
konkreettiset työkalut

Esim. LIPAS-analyysityökalut 
ja itsearviointityökalu



Huomioita yhteiskehittämisprosessista

Toimenpiteiden kontekstisidonnaisuus

Tiedolla johtamisen peruspeli kuntoon

Käsitteelliset työkalut potentiaalisia 
moniammatillisen yhteistyön ja tiedolla 
johtamisen edistämisessä 
Mitä voin tehdä? Pienikin toimenpide voi olla ratkaiseva!



Yhteiskehittämisen onnistumisen edellytyksiä

● Oikea-aikaisuus
● Toimijoiden välinen vuorovaikutus
● Ajan resursointi (yhteiskehittäminen itsessään sekä erityisesti 

toimenpiteiden integrointi)
● Integroinnin vastuutahojen ja tavoitteiden määrittäminen
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